UBND TINH NINH BINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUGNG PAI HQC HOA LU Poc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 44.../QP-DHHL Ninh Binh, ngay A3 thang 01 ndm 2020
QUYET PINH

V& viéc ban hanh D2 4n quy hoach phit trién
Trudmg Dai hoe Hoa Lir giai doan 2020-2025 va dinh hwéng dén nim 2030

HIEU TRUONG TRUONG PAI HOC HOA LU

Can ctr Ludt Gido duc dai hoc s6 08/2012/QH13 ngay 18/6/2012 va Luat
Gido duc dai hoc sb 34/2018/QH14 ngdy 14/11/2018 (sira dbi);

Cin cit Nghi quyét so 29- NQ/TW ngay 04/11/2013 cta Ban chdp hanh
Trung uong Pang khoa XI vé "Déi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao,
dap vumg yéu cau cong nghiép hda, hién dai héa frong diéu kién kinh té thi
truong dinh hwéng xd hji chii nghia va héi nhdp quéc té”

Can cir Quyét dinh sb 407/Qb-TTg ngay 09/4/2007 cua Thu tuéng Chinh
phu thanh Iap Truong Pai hoc Hoa Lu truc thugc UBND tinh Ninh Binh;
Can cu Quyét dinh sb 1584/QD UBND ngay 29/11/2018 ctia UBND tinh

Ninh Binh vé viéc phé duyét Dé an tong thé kién toan cac don vi su nghiép cong
lap thude khdi nha nude trén dia ban tinh Ninh Binh;

Can cu Thong bdo s6 50/TB-UBND ngay 29/10/2019 cia UBND tinh
Ninh Binh vé Két luan ctia Cha tich UBND tinh tai Hoi nghi UBND tinh lam
viéc véi Truong Pai hoc Hoa Lu vé cong tac phat trién Nha truong trong nam
hoc 2019-2020 va cac giai doan tiép theo;

Sau khi lay y kién cta toan thé can bg, vién chirc, ngudi lao dong toan
truong va théng nhat trong Ban Giam hiéu;

Xét d& nghi cua Trudng phong Té chirc - Tong hop,
QUYLET PINH:

Piéu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh nay Pé 4n quy hoach phat trién
Trudng Dai hoc Hoa Lu giai doan 2020-2025 va dinh huéng dén nam 2030.

Diéu 2. Quyét dinh nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky.

Piéu 3. Trudng phong Té chirc - Tong hop, cdc don vi va ca nhén c6 lién
quan chju trach nhi¢m thi hanh Quyét dinh nay./. [

Noi nhin:

- UBND tinh (dé b/c);
- B GD-DT (& blc); 5
- Nhu didu 3; EINT
- Luu: VT, TCTH. \&
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UBND TiNH NINH BINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG PAI HQC HOA LU Doc lap - Tw do - Hanh phiic
86:.34.../DA- PHHL Ninh Binh, ngay A3 théng 01 nam 2020
PE AN
QUY HOACH

PHAT TRIEN TRUONG PAI HOC HOA LU
GIAI DOAN 2020-2025, PINH HUONG DEN NAM 2030

PHAN THU NHAT
SU CAN THIET PHAI XAY DUNG PE AN

Truong Dai hoc Hoa Lu dwoc thanh lap theo Quyét dinh sb
407/2007/QD-TTg ngay 09/4/2007 ctia Thu tuong Chinh phu trén co sé ning
cdp truong Cao dang Su pham Ninh Binh. Truong 1a co s& gido duc dai hoc
cong lap tryc thugc UBND tinh Ninh Binh va chju su quan ly nha nuéc vé gido
duc cua By Gido duc va Pao tao. Truong ¢6 nhiém vu dao tao ngufin nhan luc
chét luong cao, nghién ciru khoa hoc va chuyén giao cong nghé phuc vu su
nghiép phat trién kinh té- xa hoi cta tinh Ninh Binh va dit nude.

Trudng Pai hoc Hoa Lur ¢6 tién than 1a Trudng Trung hoc Su pham Ninh
Binh dugc thanh 13p nim 1959 va phét trién qua cac giai doan: 1959-1996,
Truong Trung hoc Su pham Ninh Binh; 1997-2007, Truong Cao déng Su pham
Ninh Binh; 2007-nay, Truong Pai hoc Hoa Lu.. Trai qua 60 nim xdy dung va
phat trién, Truong da c6 nhiéu déng gép to 16n cho su nghié€p nang cao dan tri, dao
tao nhan lyc va boi dudng nhan tai cho tinh Ninh Binh va dit nudc trén cée linh
vuc gido duc, kinh té, vin hoéa, du lich...

Trong giai doan phét trién méi, trude nhitng bién ddi nhanh chong cua
tinh hinh kinh té- xa hdi dat nuéc va dia phuong, doi héi Trudng Pai hoc Hoa
Lu phéi ¢6 dinh huéng phat trién pha hop dé dua Truong trd thanh mot co s&
dao tao c6 uy tin, chat lwong, dép ung tét nhu ciu xa héi. Vi viy, viéc xay
dung Pé 4n quy hoach phét trién Truong Dai hoc Hoa Lu giai doan 2020-2025,
dinh huéng dén nam 2030 1a thuc su can thiét.

e 4n phat trién Nha truong dugc xy dung phu hop véi Nghi quyét
dai hoi Pang bd cac cap, phu hop véi nhitng quy dinh va vin ban chi dao cua
Trung wong, B6 Gi4o duc va Pao tao, cua Tinh iy, HDND, UBND tinh Ninh
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Binh. D¢ 4n phat trién Truong s& 1 vin ban mang gi4 trj dic biét quan trong
trong qué trinh t chitc quan 1y va phat trién ctia Nha trudng. Day 1a dinh
huéng, 14 co s¢ dé t6 chie quan 1y, didu hanh va kiém tra giam sat, danh gi4
céc két qua, cac chi tiéu phan d4u cia Nha trudng trong ting giai doan cu thé.
Pé 4n ¢6 vai trd nhu mot van ban phap ly quan trong budc cac ké hoach, dinh
hudng cua Nha truong phai tuan thu sau khi da dugc phé duyét.

I. CO SO PHAP LY
1. Luit Gido duc s6 43/2019/QH14 ngay 14/6/2019;

2. Luat Gido duc dai hoc sb 08/2012/QH13 ngay 18/6/2012 va Luat Giao
duc dai hoc s6 34/2018/QH14 ngay 14/11/2018 (sira dbi);

3. Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 ciia Ban chép hanh Trung
uvong Pang khoa XI vé "Déi méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao, dap
ing yéu cau cong nghiép héa, hién dai héa trong diéu kién kinh té thi truong
dinh heéng xa hji chi nghia va héi nhdp quéc té”, trong d6 ndi dung then chét
la d6i méi thé ché quan ly, tap trung dio tao ngudn nhén luc dic biét 1a nguén
nhan luc chét lugng cao;

4. Quyét dinh s 70/2014/QD-TTg, ngay 10/12/2014 ctia Thi tudng
Chinh phti ban hanh Piéu 1 truomg Pai hoc;

5. Quyét dinh s6 1266/2014/QD-TTg ngdy 28/7/2014 cia Thi tudng
Chinh pht phé duyét quy hoach chung d6 thi Ninh Binh dén nam 2030, tim nhin
dén nam 2050, trong d6 quy hoach hé théng gido duc: “Cdc truong dai hoc, cao
dang: Quy mé ddap umg khodng 32.000 sinh vién. Tiép tuc trién khai xdy dung
Truong Dai hoc Hoa Lu; xay dung maoi khu do thi dai hoc ta: khu vuc Badi Dinh;
duy tri, ndng cap, cai tgo cdc truong cao dang, trung cap hién co, mo rong
Truong Cao dang ! e

6. Nghi quyét s6 19- NQ/TW ngay 25/10/2017 ciia Ban Chép hanh Trung
uong Dang khoa XII vé tiép tuc ddi méi hé théng t& chirc va quan ly, nang cao
chat luong h1eu qua va hoat dong cia cac don vi sy nghiép cong 1ap; Chuong
trinh hanh d¢ so 33-CTr/TU ngay 26/02/2018 cta Tinh iy Ninh Binh thuc hién

Nghi quyét s6 19- NQ/TW ngdy 25/10/2017 cia Ban Chép hanh Trung uong
Péng khoa XII;

7. Nghi dinh sé 16/2015/ND-CP ngay 14/02/2015 cua Chinh phu quy
dinh co ché tu chu ctia don vi su nghi€p cong 1ap;

8. Quyet dinh sb 732/2016/QB -TTg, ngay 29/4/2016 cua Thu tudng
Chinh phu vé viéc phé duyét Pé an “Pao tao, boi dudng nha gido va can bé
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quan Iy co s gido duc dap img yéu cau déi méi can ban, toan dién gido duc
pho thong giai dogn 2016-2020, dinh hiéng dén nam 2025 ";

9 Nghi quyet s6 15-NQ/TU ngay 13/7/2009 cua Ban Chap hanh Pang bo
tinh vé phat trién du lich Ninh Binh dén nim 2020, dinh huéng dén nam 2030;

10. Ngh1 quyét s6 06-NQ/TU ngay 28/12/2016 cta Tinh iy Ninh Binh vé viéc
phat trién ngudn nhén luc tinh Ninh Binh dén nim 2020, dinh huéng dén nim 2030;

ll Ké hoach s6 45/KH-UBND ngay 25/4/2017 cua UBND tinh Ninh
Binh ve dao tao, bdi dudng nha gido va cén bo quan ly co s& gido duc déap g

yéu cdu d6i méi can ban, toan dién gido dyuc phd thong giai doan 2017-2020,
dinh huéng dén nam 2025.

12 Ké hoach s 83/KH- UBND ngay 14/8/2017 cia UBND tinh Ninh
Binh vé thuc h1en Nghi quyét sé 08- -NQ/TW ngay 16/01/2017 cta B Chmh tri
va Két luan sé 03-KL/TU ngay 12/6/2017 cliia Ban Thuong vu Tinh iy vé phat
trién du lich trd thanh nganh kinh té miii nhon;

13. Quyet dinh sb 565/2014/QD-UBND ngay 23/7/2014 ctia UBND tinh
Ninh Binh vé viéc phé duyét quy hoach phét trién cong nghiép tinh Ninh Binh
dén nam 2020 va dinh huéng dén nam 2030;

14. Thong tu sb 12/2017/TT BGDDT ngay 19/5/2017 ciia B Gido duc &
Dao tao ban hanh Quy dinh vé kidm dinh chét luong co sé gido duc dai hoc;

15, Quyet dinh s6 1584/QD UBND ngay 29/11/2018 cia UBND tinh
Ninh Binh vé viéc phé duyét Dé an tong thé kién toan cac don vi su nghiép cong
1ap thudc khcn nha nudc trén dia ban tinh Ninh Binh, trong d6 néu nhiém vu dén
nam 2021 sdp xép, kién toan Tru'ong Dai Hoa L theo hudng dao tao da nganh,
da cap, dau tw co sé vét chit, nguén nhan lue cao.

II. CO SO THUC TIEN
1. Béi canh qudc té:

- Xu thé toan cdu hoa va héi nhap quéc té dang dién ra nhanh chéng,
manh mé& va sdu rong; khoa hoc va cong nghé, dic biét 1a cong nghé thong tin
dang 1am thay d6i nhanh chong bé mat clia cac nudce va thé gidi; nhidu van dé
16n nay sinh yéu cau nhiéu quc gia phdi hop dé giai quyét.

- Nhiéu tiém nang dugc khai thac, phat huy loi thé so sanh nhe thu hit cac
ngudn lu’c to 16n tir bén ngoai. Tuy nhlen viéc thu hiat va sir dung co hiéu qua
céc ngudn lu'c d6 doi hoi phai c6 nguon nhén lue trinh d6 va chat luong cao. Pic
biét 13 ngudn nhan luc trong cac linh vyc kinh té va quan ly.



- Gido duc dai hoc dang c6 xu huéng quéc té héa ngay cang manh mé.
Qué trinh nay tao ra nhiéu co héi cho gido duc dai hoc céc nuéc dang phat trién
tiép c4n nhanh v&i trinh d6 qudc t&. Tuy nhién ciing dt ra nhiéu théch thirc cho
dai hoc & cac nudc dang phat trién trong viéc canh tranh thu hut ngudi hoc,
giang vién, cdn bd quan ly gidi,... doi hdi gido duc dai hoc cac nude phai nhanh
chéng d6i méi manh mé hinh thic, ndi dung, chwong trinh, phuong phap dao
tao dé nang cao chit lugng dao tao dap g yéu cau x4 hoi va dat duoc nhitng
chuan muc chung vé chat lugng gido duc.

2. B6i canh trong nwéc:

- Sau hon 30 nam d6i méi, nudc ta da dat dugc nhitng thanh tyu quan
trong trong cdng cudc cong nghiép hoa, hién dai hda dat nude. Tir mot nén kinh
té nong nghiép lac hau véi 90% dan sb lam nong nghiép, Viét Nam da xay dung
duoc co so vat chét-kj'/ thuat, ha té“mg kinh té-xa hoi timg budc dap tmg cho sy
nghiép cong nghiép héa, hién dai héa, tao ra méi trudng thu hit ngudn luc xa
héi cho phat trién. Dién mao dat nudc cé nhiéu thay dbi, kinh té duy tri toc do
tang truong kha, tiém luc va quy mé nén kinh té tang lén (dat ngudng thu nhap
trung binh), doi séng nhan dan timg budc duge cai thién; d("ing thoi tao ra nhu
cau va dong luc phat trién cho tat ca cac linh vuc ctia doi séng x4 hoi.

- Linh vye gido duc, dao tao va khoa hoc céng nghé dugc Pang va Nha
nuodc xac dinh la quéc sach hang dau. Nganh gido duc, dac biét 1a gido duc dai
hoc dang tién hanh manh mé d6i méi hinh thirc, ndi dung, chuong trinh dao tao
va phuong phap day - hoc 1 yéu t6 quan trong dé céc truomg thay déi dién mao
va chii dong hoi nhéap quéc té.

- Su xuat hién ngay cang nhiéu céc co s& dao tao dai hoc trong va ngoai
nudc, tao ra sy canh tranh gay git trong giao duc- dao tao, doi hoi cac trudong dai
hoc phai thuc sur quan tdm dén chat luong va hiéu qua dao tao.

- Trong nhitng ndm qua, tinh Ninh Binh la mét trong nhiing tinh phat trién
nhanh va ning dong cuia khu vyc ddng bang song Hong va ca nude. Co cdu kinh
té chuyen dich manh theo huéng ting ty trong cong nghiép va dich vy, nganh
kinh té du lich va dich vu dugc coi 1a nganh kinh té miii nhon tuong tmg vai
tlem néng, the manh cua tinh. Sy phét trién ctia cic nganh kinh té din t&i nhu
clu vé ngudn nhan luc chét lugng cao la rat 16n. Truong Pai hoc Hoa Lu la co
s¢ dao tao dugc tinh giao trong trach dao tao, boi dudng ngudn nhan luc chat
luqmg cao; nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé phuc vu phét trién
kinh té- xa hoi ctia dia phuong.

- Ngay 30/6/2019, Bo Gido duc va Pao tao da xay dlmg Dy thao Pé an

sép xép, tb chirc lai céc trudng su pham va thanh 1ap mét s6 trudong su pham
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trong diém; Du thao Pé 4n sap nhéap, hop nhét hodc giai thé cac co s& giao duc
dai hoc cong l1ap dé trinh Thu twéng Chinh phii xem xét, phé duyét. Cac noi
dung cta Dé an nay tdc dong rét lén dén Truong Pai hoc Hoa Lu, doi héi Nha
Truong phai c6 nhitng thay doi dé ton tai va phat trién trong tinh hinh méi. Vi
vay, viéc xdy dung Pé 4an quy hoach phét trién Truong Dai hoc Hoa Lu giai
doan 2020-2025, dinh huéng dén nam 2030 1a thuc su can thiét,

III. THYC TRANG TRUONG PAI HOC HOA LU HIEN NAY

1. Thye trang vé cong tic tuyén sinh:

Cong tac tuyén sinh dugc Truong Pai hoc Hoa Lu thuc hién nghiém tuc,
khéach quan, cong khai, minh bach va ding quy ché ctia Bé Gido duc va Pao tao.
Céc phuong thirc tuyén sinh gdm: xét tuyén, thi tuyén.

Két qua tuyén sinh trong 05 nam gan day:

1.1. Hé chinh quy:

ot | N | iy Thx_:c Trong dé Dat ti 1€ %
tuyen bH Cb | LTBH | sochitiéu
1 2015 950 383 313 70 40
2 2016 900 377 228 25 124 40
3 2017 780 235 235 112 44
4 2018 820 326 175 14 137 40
5 2019 559 342 157 34 151 59

1.2. H¢ vira lam vira hoc:

TT | Nam Chi tiéu ;ﬂl;:; B:.Oﬂg f,?I‘DH Dat;;lli 11:;/; i
1 | 2015 200 124 124 62

2 | 2016 200 0

3 | 2017 100 0

4 | 2018 100 0

5 | 2019 30 25 25 0 83

2. Thye trang vé dao tao:

2.1. Nganh nghé dao tao:




Truong Pai hoc Hoa Lu dao tao da nganh, da cé‘ip vai cac loai hinh: chinh
quy, lién thoéng, vira lam vira hoc. Linh vuc dao tao mili nhon la Su pham, Kinh
té, Van hoa, Du lich. Hién tai, Nha trudng da va dang dao tao cac nganh nghé sau:

- Pio tao chinh quy: Trinh d§ dai hoc: 13 nganh, trinh d6 cao ding: 21
nganh.

+ Trinh d§ DPai hoc: Su pham Toan, Su pham Vat ly, Su pham Hoéa, Su
pham Sinh, Su pham Vin, Gido duc Tiéu hoc, Gido duc Mam non, Du lich, Viét
Nam hoc, Ké toan, Quan tri kinh doanh, Gido dyc chinh tri, Khoa hoc cdy trong.

+ Trinh d6 Cao ddng; Su pham Toan, Su pham Ly, Su pham Hoa, Su
pham Sinh, Su pham Ngir Van, Su pham Lich str, Su pham Bia, Su pham Tiéng
Anh, Giéo duc Mam non, Giéo duc Tiéu hoc, Khoa hoc thu vién, Viét Nam hoc,
Ké toan, Quan tri kinh doanh, SP Gido duc Céng dan, Su pham K§ thuit nong
nghiép, Su pham k¥ thuat cong nghiép; Tin hoc, Cong nghé thiét bi truong hoc,
Quan tri vdn phong.

- Pao tao lién théng tir cao dédng 1én dai hoc hé chinh quy va vira lam vira
hoc (06 nganh): Su pham Toan, Su pham Sinh, Gido duc Mam non, Gido duc
Tiéu hoc, Ké toan, Viét Nam hoc.

- Do tao dai hoc khéng chinh quy (VLVH): 03 nganh (Gido duc Mam non,
K& toan, Quan tri kinh doanh).

Ngoai ra, Nha truong con duge Bo Gido duc & Pao tao cho phép bdi
dudng va cép ching chi tiéng Anh, Tin hoc, nghiép vu Quan ly gido duc cho can
b0, cong chirc, vién chirc va ngudi hoc ¢6 nhu cau.

Bén canh d6, Nha truong con hop tac, lién két véi cac co s dao tao cb uy
tin ¢ trong nudc thue hién nhiém vu dao tao, dao tao lai, boi dudng nang cao
trinh d§ chuyén mon, nghiép vu cho cén bg, cong chirc, vién chirc va ngudi hoc
¢6 nhu cdu trong va ngoai tinh, nhu: hop tac véi Pai hoc Quéc gia Ha Noi,
Truong Pai hoc Mo- Dia chét, Truong Pai hoc Giao thong van tai dao tao trinh
do thac sy chuyén Kinh té chinh tri, Quan ly kinh té, Quan tri kinh doanh; hop
tac véi Truong Dai hoc Kién tric Ha Noi, Truong Pai hoc Kinh té qudc dan,
Truong Dai hoc Luat, Truong Dai hoc Vinh, Truong Pai hoc Su pham Ha Noi 2
dao tao trinh d§ dai hoc céc nganh Xay dung dan dung va cong nghiép, Ké toén,
Luit, Gido duc Mam non, Gi4o duc Tiéu hoc...

2.2. Quy moé dao tao:

Do céng tac tuyén sinh gip khé khin nén quy mé dao tao ciia nha truomg
giam trong nhitng nim qua:



Nam hoc
STT HE dao tao 2014- | 2015- | 2016- | 2017- | 2018-
2015 2016 2017 2018 2019
1 | Pao tao dai hoc chinh quy 1.403 1.124 806 792 784
2 | Pao tao cao ding chinh quy 873 543 82 67 34
3 | Pao tao dai hoc lién thong chinh quy 28 0 115 222 291
4 | Pao tao dai hoc vira lam vira hoc 300 305 201 111 78
i ién thong vira 13 150
5 E)‘ao tao dai hoc lién thong vira lam 28 237 197 0
vira hoc
B&i dudng Nghiép vu quan Iy gido
6 | duc trudong Mam non, Tiéu hoc va 160 165 152 37 90
THCS
7 Bdi dudng va cép chimg chi tiéng 1.051 953 778 1.063
Anh, Tin hoc 1.218
Téng 3.843 | 3327 | 2249 | 2292 | 2645

2.3. Chiit lwgng dao tao:

Do lam t6t cdng tic quan Iy dao tao; thuomg xuyén thuc hién déi méi
phuong phép day hoc, img dung cong nghé théng tin vao giang day; déi méi cong
tac thi, kiem tra, d4nh gia nén chat lugng dao tao timg buéc nang 1én. Thi hoc phén,
hoc ky hang nam, ty 1é sinh vién dat diém Kh4, Gioi tr& 1én ludn chiém trén 50%.
Thi t6t nghiép, ty 1¢ sinh vién d tt nghiép luon dat tir 98-100%. Sinh vién tét
nghi€p ra truong dugc cic co s& tuyén dung danh gia tt vé& phim chét dao dic,
chuyén mén, nghiép vu. Két qua dao tao trong 05 nim gan day:

SV tét nghicp Sinh vién téi.nghiép chia —
theo khoi nganh nghiép Ti 1€ sinh ‘:’iél'la ra
il Chinh Khoi sw| Khéi Khoi nginh loai Kha, sy C: 0
qui VLVH pham |Kinh té Vl\lll E:j:l,)zéin Gidi (%) lam (%)
112015 | 645 50 396 | 235 64 52.0%
2 12016 507 108 416 180 19 40.5% 82.76
3 12017 585 77 479 156 27 30.0% 90.78
4 (2018 269 171 307 132 01 39.1% &3
5 12019 266 74 It | 39 - 65.7%
Cong 2272 | 406 | 1.809 | 758 111 .




3. Thwe trang vé nghién ciru khoa hoc:

Thuc hién chirc nang, nhiém vu cia minh, Truong Dai hoc Hoa Lu da
chu dong tap trung nghién ciru khoa hoc trén ba linh vuc: khoa hoc co ban, khoa
hoc gido duc va khoa hoc cong nghé, tmg dung- trién khai. Hang nam, 100% cén
b9, giang vién déu tham gia nghién ciru khoa hoc. Nha truong luén gianh mot
phén kinh phi tir ngudn thu sy nghiép dé hd trg hoat dong nghién ctru khoa hoc.

Trong nhirg nam gan day, da c6 gan 300 dé tai khoa hoc céc cdp cua
giang vién dugc trién khai nghién ctru; nhiéu bai béo khoa hoc dugc cong bd
trén cac Tap chi khoa hoc ¢6 uy tin & trong nudc va qudc té; nhiéu séch, tai liéu
tham khao dugc bién soan, nghiém thu va dua vao s dung phuc vu dao tao. Cac
d@ tai nghién ctru khoa hoc co ban c6 chat lugng tot duge img dung vao cong tac
quan ly, dao tao va cac hoat dong cua Nha truong. Thong qua hoat dong nghién
ctru khoa hoc, nang luc trinh d§ cia can b9, giang vién dugc nang lén.

Ngoai khuyén khich giang vién nghién ciru khoa hoc, nha truong con
khuyén khich sinh vién nghién ctru khoa hoc. . Phong trao sinh vién nghién ctru
khoa hoc da gép phfin rén luyén chuyén mén, k¥ niang nghé nghiép cho sinh vién
va g6p phan nang cao chat lugng dio tao ciia Nha truong. Két qua cong tac
nghién ciru khoa hoc trong 05 nam gan day:

Chia ra 6ne b
I'T| Nam hoc Tj’ 43 a &.i ..NCKH x ; Cﬁp Sinh C611g b:ﬁ Ct‘:'r:i: ’
wgc nghiém thu Cip truomg inh/b§ | vien quoc te iy
112014 -2015 54 33 02 19 04 13
2 12015-2016 48 24 02 22 04 68
312016 -2017 63 44 02 37 08 04
412017-2018 44 35 02 07 05 36
512018 -2019 56 37 01 18 03 28
Cong: 265 173 09 83 24 149

4. Thye trang vé cong tac khao thi va dam béo chét lwgng:
4.1. Cong tac khao thi:

- Nha trudng da xdy dung va ban hanh Quy dinh vé cong tac to chirc thi
hoc phan, hoc ky. Céc hinh thirc thi, kiém tra, d4nh gia thuong xuyén duge dbi
m6i theo quy dinh ctia B Gido duc va Dao tao va theo yéu céu thuc té phat trién
gido duc- dao tao. Cong tac thi hoc phén, hoc ky duge td chic nghiém tuc,
khach quan, trung thuc. Ty 1é sinh vién dat diém Kh4, Gidi tré 1én trong cac ky
thi hoc phan, hoc ky luén dat tir 50% trd lén.
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-Pé phuc vu cong tac thi hoc phe:in, hoc ky, Nha truong da chi dao cac b
moén xay dung hé thdng ngan hang cau héi thi hoc phén, hoc ky. Pén nay, di c6
05 bd mén hoan thanh xdy dung hé théng ngan hang cau hoi thi hoc phan, hoc
ky va trién khai 4p dung vao cac ky thi.

4.2. Cong tic dam bao chit lwong:

- Thue hién sy chi dao ctia B6 Gido duc va Pao tao, hang nam, Nha truong
déu xdy dung va trién khai ké hoach 14y ¥ kién phan hdi ctia ngudi hoc véi hoat dong
giang day cua giang vién. Qua céc 1an khéo sat, lay y kién, vé co ban sinh vién dénh
gia tot vé nang luc giang day clia giang vién.

- Thue hién Quyét dinh sé 66/2007/QP-BGDDT ngay 01/11/2007 Quy dinh
vé tiéu chuén danh gia chét lugng gido duc truong dai hoc; Thong tu sb
37/2012/TT-BGDDT ngay 30/10/2012 sira dbi, bo sung méot s6 didu cia Quyét
dinh s 66/2007/QD-BGDDT ngay 01/11/2007 cua B truong Bo Gido duc va Pao
tao ban hanh Quy dinh vé tiéu chuén danh gia chat luong gido duc truong dai hoc;
Théng tur s6 62/2012/TT-BGDPT ngay 28/12/2012 quy dinh vé quy trinh va chu ky
kiém dinh chét lwong gido duc trudng dai hoc, cao déng va trung cip chuyén nghiép;
Céng van s6 462/KTKDCLGD-KPPH ngay 09/5/2013 ciia Cuc Khao thi va Kiém
dinh chat lwgng gido duc huéng dan tu danh gia trudmg Pai hoc, cao dang va trung
cap chuyén nghiép va céc van ban hudng dan khac, nha truong da thuc hién 2 lan tu
danh gia va bao cdao B Giao duc va Pao tao: Ty danh gia lan 1 giai doan 2007-
2011; Ty d4nh gia lan 2, giai doan 2012 -2015. Nha trudng da thuc hién ding viéc t
danh gia chét lugng dao tao, cong khai trén phuong tién thong tin dai chung va bao
céo Bo Gido duc va Pao tao theo quy dinh. Sau méi lan thue hién tu danh gia, nha
truong da c6 nhimg giai phép thiét thuc dé nang cao chit lugng dao tao, thuc hién
céc cong viéc dé hoan thanh céc tidu chi chua dat, giir ving nhiing tiéu chi da dat.
Hién tai, nha truong dang trién khai ké hoach ty danh gia chuong trinh dao tao
Thong tu s6 04/2016/TT. -BGDDT, ngay 14/3/2016 cua By Gido duc & Pao tao
ban hanh Quy dinh vé tiéu chuin danh gia chét lwgng chuong trinh dao tao céc
trinh d¢ ctia gido duc dai hoc va ké hoach tir dénh gia chét luong theo Thong tur sb
12/2017/TT-BGDDT ngay 19/5/2017 cua Bo Giao duc & DPao tao ban hanh Quy
dinh v& kiém dinh chét lwong co sé gido duc dai hoc.

S. Thwe trang vé cong tac ddi ngoai:
5.1. Trong nuwoc:

Trong nhiing ndm qua, Nha truong da xay dung, cing cb va phat trién céc
moi quan h¢ lién keét dao tao, boi dudng vai S Noi vu, S¢ Gido duc va Dao tao
tinh Ninh Binh, c4c truomg dai hoc, cao ding trong nudc dé dao tao ngudn nhan
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luc cho dia phuong céc trinh do: trung cép nghé du lich, dai hoc va sau dai hoc.
Théng qua hoat ddng lién két dao tao, da c6 hang nghin sinh vién tét nghiép ra
truong va hién dang cong tac tai cac co quan, ban, nganh, tb chirc, doanh nghiép
va cac linh vuc kinh té, x4 hoi khac & trong tinh.

5.2. Hop tic quic té:

Trong xu thé hoi nhép va phat trién cua dit nude va cia tinh, Truong Pai
hoc Hoa Lu cling cht truong hoi nhap véi nén gido duc phat trién cia cac nudce
trong khu vire va trén thé gioi. Nha truong da chi dong tim kiém va lién két voi
nhimg co s& gidao duc, dao tao ¢ uy tin cao, co thé manh vé nhitng nganh dao
tao ma nha trudng dang can hudng téi dé dao tao ngudn nhan luc dép tmg yéu
cau phat trién kinh té xd hoi cua dia phuong va d4t nuge. Hién nay, hoat dong
hop tac quoc té trong dao tao quan trong nhat ma Trudong dang thuc hién 1a dao
tao nguf’in nhéan luc cho tinh U-BDom-Xay, nuéc CHDCND Lao. Pa c6 80 Luu
hoc sinh Lao di va dang theo hoc cac nganh dao tao trinh d§ dai hoc cua Nha
truong.

6. Thuce trang vé to chirc b§ may:

Co ciu td chirc ctia Truong Pai hoc Hoa Lu duoc xiy dung theo quy dinh
cua Pidu 16 truomg dai hoc; Quyét dinh s 2354/QD-UBND, ngay 05/10/2007
ctia UBND tinh Ninh Binh vé chirc nang, nhiém vu, quyén han, trach nhiém,
co cAu td chirc va bién ché cua truong Pai hoc Hoa Lu; Quyét dinh sb
47/QD- UBND, ngay 15/01/2009 ctia UBND tinh Ninh Binh vé viéc sira doi
bd sung quy dinh ban hanh kém theo Quyét dinh s6 2354/QD- UBND va
Quyét dinh s6 785/2011/QD-UBND, ngay 31/10/2011 ctia UBND tinh Ninh
Binh vé viéc thanh lap Trung tdm Ngoai ngit- Tin hoc truc thudc Truong
DPai hoc Hoa Lu, tinh Ninh Binh.

Co cau to chirc hién tai gom co:
- Ban Giam hiéu
- Hpi dong Khoa hoc-Dao tao

- Cic phong ban, trung tam, ban: 06 phong chirc nang (T chirc- Tong
hop; Pao tao- Quan ly khoa hoc; Khao thi & Pam bao chét luong; Tai vu; Cong
tac sinh vién; Hanh chinh- Quan tri); 01 ban (Quan ly Ky tic x4); 03 trung tim
(Ngoai ngit- Tin hoc; Thu vién- Thiét bi; Y té- Mbi truong).

- Cdc khoa, bp mon: 07 khoa chuyén mén ( Ty nhién; X4 hoi-Du lich;
Ngoai ngit- Tin hoc; Tiéu hoc-Mam non; Kinh té-K’}"f thuat; Nong Lam; Gido
dyc thudng xuyén); 02 bd mén (Ly luan chinh tri; Gido duc thé chit- Tam 1y).
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- T6 chire Pang, Poan thé: Pang bd truomg véi 19 chi bd truc thudc, Cong
doan, Poan thanh nién, Hoi sinh vién, Hoi Cuu chién binh, Hoi chit thap do.
6. Thue trang vé ddi ngii:

Téng sb cén b, vién chirc va lao dong tinh dén thoi diém hién tai 1a 267
ngudi, trong d6 bién ché su nghiép 1a 224 ngudi, Hop ddng theo ND 68 1a 30
ngudi, Hop dong 1am nhiém vu chuyén mén 12 13 nguoi:

- V& trinh d6 chuyén mén:

+ Pdi ngil gidng vién 1a 191 ngudi, trong d6: 16 Tién s§; 165 Thac s§ (04
NCS) va 11 Dai hoc (04 dang hoc cao hoc).

+ P01 ngili chuyén vién va nhéan vién phuc vu la 77 ngudi, trong do: 18
Thac si; 32 Pai hoc (03 dang hoc CH); 05 Cao déng; 14 trung cép; 08 loai khac.

- V& trinh d6 1y luén chinh tri: 01 Cr nhan; 17 Cao cap ly ludn; 56 Trung
cép 1y luan chinh tri.

- Vé trinh d6 Tin hoc: 12 Thac si; 05 Pai hoc; 05 chimg chi trinh d C;
190 ching chi trinh do B.

- V& trinh dd Ngoai ngit: 15 Thac si (01 NCS); 09 Cir nhan; 02 chimg chi
TOEFC; 08 chirng chi trinh d6 B2; 55 chimg chi trinh d6 B1; 04 chimg chi trinh
dd A2; 76 ching chi trinh d§ C; 47 chimg chi trinh d6 B.

- V& bdi dudng tiéu chudn chirc danh nghé nghiép: 125 giang vién da
hoan chinh chuong trinh bdi dudng theo tiéu chuan chtrc danh nghé nghiép
giang vién chinh (hang II).

Doi ngili can b, giang vién cua Nha truong co phém chét chinh tri dao
dirc tdt, trinh d6 chuyén mén, nghiép vu vilmg vang, tim huyét, yéu nghé.

7. Thue trang vé co sé vit chit:

Téng khudn vién cia Nha trudng duge giao quan 1y va sir dung 30,7 ha
chia thanh 02 co sé. Tai co s 1: c6 67 phong hoc, giang duong dugc trang bi
cac phuong tién day hoc hién dai (mdy tinh, may chiéu, phong chiéu...), 20
phong thuc hanh, thi nghiém; 01 nha thur vién véi hang tram nghin dau sach; 02
nha ky tic x4 cao ting dap tmg chd & cho 700 sinh vién; 01 khu khém, chira bénh
ban dAu cho can bo, vién chirc va sinh vién; 01 Nha da nang cé suc chira 1000
chd ngdi va hé théng san bai thi dau thé thao. Hé thdng may tinh ctia Nha truong
déu dugc két néi mang LAN, Internet va Wifi phii song toan truong. Tai co sé 2,
da trién khai thi c6ng cac hang muc, cong trinh thudc du 4n xiy dung trudong Dai
hoc Hoa Lu d4 duge UBND tinh phé duyét gém: san lap mit bing, xay dung

tuong bao, duong ndi by, Nha hiéu bo, giang duong, thu vién... Du kién sé dua
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vio sir dung trong thoi gian toi. Hé thong co s vét chat, trang thiét bj du diéu
kién dé nha truong t chirc hidu qua céc hoat dong gido duc dao tao.

8. Thuc trang vé cong tic tai chinh:

Truong Pai hoc Hoa Lu 1a don vi su nghiép cong lap tu chu mot phan vé
tai chinh, ngén sach hoat dong chu yéu vin do Nha nudc cép, ngubn thu su

nghiép chu yéu la thu hoc phi tir hoat dong dao tao. Ngan sach trong nhiing nam
qua co ban dam bao chi cho cac hoat dong cua Nha truong.

STT N¢i dung Nim 2015 | Nam2016 | Nim2017 | Nim 2018 | 9th 2019
A |[PHAN THU 45,473,743 | 40,337,380 | 42,387,099 | 41,688,409 | 42,846,608
1 [Ngan séch cép 36,529,525 | 33,229.266 | 30,069,200 |30,503,910 | 30,685,800
2 [Thu hoc phi 5,480,697 | 5,095,198 | 2,710,550 | 3,060,456 | 4,459,850
3 |Thubd sung ¢ muc tiéu| 2,524,152 1,101,004 5,771,550 | 6,098,553 7,073,669
4 |Thukhic 939,369 911,912 | 3,835,799 | 2,025,490 | 627,289
B [PHAN CHI 45,473,742 | 40,337,380 | 41,741,615 | 41,241,952 | 32,847,110
1 |Chi cho con ngudi 22843272 | 21,053,578 | 25,359,951 |26,346,763 | 19,722,929
5 zg;nghiép vuchuyén | ) 513083 | 10962383 | 11,820,715 | 10,995,256 | 8,235,520
! g‘iﬁ“:;g;”ﬂ;ﬁa chia | (65320 | 5209861 | 2,512,700 | 1,868,344 | 3,130,008
4 |Chikhdc 3251,158 | 3,111,558 | 2,039.249 | 2,031,589 | 1,758,563

IV. PANH GIA PIEM MANH, PIEM YEU, CO HQI VA THACH
THUC CUA NHA TRUONG
T4c dong tir bbi canh tinh hinh kinh té — x4 hoi dat nude va céc chinh sich
c6 lién quan cua Pang, Nha nudce vao thyc té hon 10 nam xay dung, phat trién
tao nén thuc trang Truong Pai hoc Hoa Lu gém cac diém manh, diém yéu, co

hoi va thach thirc sau:

1. Piém manh:

- Nha truong dugc Tinh ty, UBND tinh Ninh Binh quan tdm déu tu xay

dung tirng budc dap Uing yéu cau dbi méi va phat trién nhiém vu déo tao.

- Lich sir truyén thong 60 ndm xay dung va phét trién ctia Truong da tao
dung dugc uy tin va vi thé trong xa hdi.

- Truong dao tao da nganh, da linh vuc va hinh thirc dao tao, trong d6 linh
vuc su pham, kinh té, van héa- du lich 13 thé manh va miii nhon. Pa duy tri su
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phu hop giita quy md dao tao vé6i cac diéu kién dam bao chat lugng (di ngil
GV, co sd vat chat, kha ning t6 chirc quan ly...).

- Ddi ngii cén bd, giang vién c6 phdm chét chinh tri dao dirc tét, cé trinh
d6 chuyén mén, ki ning nghé nghiép tét; tim huyét, yéu nghé, luén hoan thanh
t6t nhiém vu dugc giao.

2. Piém yéu:

- Nganh nghé dao tao chua da dang, chi yéu la nganh s pham nén nguoi
hoc it ¢6 su Iya chon.

- Chuong trinh dio tao con ning vé ly thuyét, chwa c6 nhidu mé hinh mé
phong dé gén ly luén véi thuc tién.

- Nghién ciru khoa hoc chua twong ximg véi vi thé va tiém ning cua
truomg. Péng gop tir nghién ciru khoa hoc vao ngudn thu ciia trudng chwa co.

- Giang vién c6 trinh d9 tir Tién si trd 1én con it (16/191). Mét s6 nganh
dao tao thiéu giang vién cé trinh d6 Tién si dimg nganh, nhu: Su pham Héa,
Quan trj kinh doanh, Khoa hoc cdy trong.

- Kinh nghiém, trinh d6 cong téc ctia mét s6 can bd quan Iy chua dép img
dugce yéu cau. Hé thong quan 1y chua hoan thién.

- Co s vét chét, trang thiét bi phuc vu day hoc, thu vién, hé théng phong
hoc, phong thi nghiém, xuéng thuc hanh, vuon thyc nghiém ... con thiéu chua
thuc su dép tmg ddy du, kip thoi yéu cau dao tao.

- Nguon thu tai chinh chua da dang, méi chu yéu tir thu hoc phi.

- Quan hé hop tac trong nudc, ngoai nudc con han ché, chua mang lai
hiéu qua trong cong tac dao tao, nghién ctru khoa hoc, xay dung Nha trudng.

- Cong tac diéu tra, khao sat, du béo vé nhu ciu xa hdi va dia phuong
chua thuc hién thuong xuyén.

- Hoat dong quang ba Truong chua phat huy hiéu qua.

3. Co hoi:

- Trudng dugc sy ing h cua lanh dao Tinh y, HDND, UBND tinh; su
quan tim, gitp d& cua céc s, ban, nganh, céc td chirc chinh tri- xa hoi, doanh
nghié€p, cac co s& dao tao cd uy tin trong va ngoai tinh trong hoat dong dao tao,
nghién ctru khoa hoc.

- Sy phat trién kinh té- x4 héi cta dét nuéc va dia phuong; nhitng chinh
séch ciia Dang, Nha nuéc va cia dia phuong nham thiic day sy phat trién gido

duc va dao tao... tao ra nhiéu co hdi tét cho truong phat trién;
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- Pét nudc dang trong “do tudi vang” vé co cdu dan s, vé&i 2/3 dén sb
trong d¢ tudi lao dong, trong d6 dén hon 86 % luc lugng lao dong chua dugc
dio tao nghé, nhu cau dao tao nhén luc dang 1a co hoi rat 1én dé Nha truong
phét trién.

4. Thach thirc:

Pong hanh véi nhitng co hdi luén 1a nhimg thach thirc ddi véi su phat
trién ctia Nha trudng :

- Nhimg chu truong, chinh sach phét trién gido duc cua Pang, Nha nudc,
trong do6 cé phat trién mang ludi cac truong Dai hoc tao nén thach thic vé thé va
lre méi cua Nha truong trong hé théng da dang cac truong Dai hoc trong ving
va ca nudc.

- Tac d6ng cic mit trai cua co ché thi truong vao linh vuc gido duc dao
tao néi chung, nha truong va doi ngil can bd, gidng vién ndi riéng ngay cang
manh va dién bién phirc tap. Nha truong can c6 céc bién phép hitu hiéu gido duc
va quan ly dam bao ki cuong, né nép trong moi hoat dong.

- Yéu ciu dam bao chét lugng dao tao va NCKH, doi hoi nang cao chét
luong can bd, gidng vién cé trinh d6 chuyén mén cao tir Tién s§ tré 1én 12 mot
thach thirc doi hoi tip thé cén bd, giang vién nha truong phai nd luc phén déu.

- Mic du c6 nhitng budc phat trién trong nhimg nim gin diy nhung
truong van phan nio chua dép tmg kip nhu ciu dao tao nguén nhén lyc chat
lugng cao cho tinh Ninh Binh va dit nuéc.

- Céc trudng dai hoc trong nuéc duge thanh 14p nhiéu 1a thach thirc canh
tranh 16n trong dao tao ddi véi Nha trudng.

- Xu huéng toan cau hoéa doi hoi trudng phai da dang hoa loai hinh dao
tao va nang cao chét lugng dao tao dé phat trién va héi nhap. San phim dao tao
cua truong phai dugc xa hoi cong nhan. Déy la thach thic rat 1on cua trudng,
doi hoi phai 1am thé nao dé hién dai héa cong téc gido duc dai hoc.

- Yéu cau vé tu chu sé tac dong manh dén qua trinh phat trién trudng.
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PHAN THU HAI
QUY HOACH PHAT TRIEN TRUONG PAI HQC HOA LU
GIAI POAN 2020-2025 VA PINH HUGNG PEN NAM 2030

I. SUMANG, TAM NHIN, GIA TRI COT LOI CUA TRUONG PAI
HQC HOA LU

1. Sir mang:

Trudng Pai hoc Hoa Lur la truong dai hoc da nganh, cé sir mang dao tao
ngudn nhan luc chat lrong cao, to chirc nghién ciru va tmg dung khoa hoc - cong
nghé dép tmg yéu cau phat trién kinh té - xa héi ctia dia phuwong va dat nudc.

2. TAm nhin:

Pén nim 2035, Truong Pai hoc Hoa Lu trd thanh trudng dai hoc ¢6 uy tin
trong linh vuc dao tao, nghién ctru va img dung khoa hoc - cong nghé; cé nang luc
canh tranh va timg budc hdi nhap véi cace truong dai hoc hang dau trong nudc.

3. Gia tri cbt 16i:

Chat lwong, Hiéu qua, Chuyén nghiép, Hién dai

4. Triét Iy gido duc:

Toan dién, Sang tao, Nhan vin

II. MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Khong ngling nang cao chit lugng dio tao, dam bao cho ngudi hoc
duoc hoc tap kién thirc chuyén mon hién dai; dugc ing dung khoa hoc - cong
nghé cao; duge rén luyén k¥ ning va trau doi pham chét dao dic nghé nghiép.

2. Phat trién quy mé dao tao mot cach hop 1y. Tich cuc sir dung cong nghé
thong tin - truyén thong va ap dung céc cong cu day hoc hién dai trong qua trinh
day va hoc.

3. Phét trién chuong trinh dao tao theo hudng hién dai, phii hop véi xu thé
phét trién chung céc truomg dai hoc trong nudce, quéc té.

4. Thuc hién triét d&é phuong phap giang day tich cuc véi phuong cham
“day céch hoc, phat huy tinh chu dong cua nguoi hoc”. Tung bude hién dai hoa
trang thiét bi giang day.

5. Pdy manh nghién ctru khoa hoc (NCKH), gén két NCKH véi dao tao
va phuc vu xa hoi. Tang cuong nguén thu tir cac hoat déng khoa hoc, san xuit va

dich vu.
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6. Tang cudng hop tic trong nudc va quéc té dé hd tro hoat dong dao tao,
chuyén giao khoa hoc - cong nghé; khai thac ti da céc loi ich tr hop tac trong
nudce va qudc té dé phuc vu xa hoi.

7. Thuc hién kiém dinh chit lugng truong dai hoc theo quy dinh va cac
giai phép cu thé dé bao dam chét lurong dao tao cla trudng.

8. Xay dung ddi ngili can bg, vién chure, dic biét 12 doi ngii giang vién du
vé s6 lugng, ¢6 phdm chit dao dirc va luong tdm nghé nghiép, c6 trinh do
chuyén mén cao, phong cach giang day va quan Iy tién tién.

9. Tin hoc héa cong tdc quéan Iy hanh chinh, d4p tmg yéu ciu chinh quy,
hién dai, tiét kiém kinh phi va lao déng.

10. Timg budc phan dau xay dung trudng theo chuén mot truong dai hoc,
ngang tim voi céc truong dai hoc c6 uy tin trong nude.

III. CHIEN LUQC PHAT TRIEN PAO TAO

1. Muc tiéu:

Chat luong dao tao khong ngimg duoc nang cao, quy mo dao tao dugc méd
rong hop 1y nhim dap {mg nhu cau x4 hdi va nhu cdu ngudn nhan luc chét luong
cao phuc vu su nghiép phét trién kinh té- xa hdi cua tinh Ninh Binh, cling nhu
clia dat nuée. Cu thé:

1.1. Tuyén sinh:

Phéan d4u tuyén sinh du chi tiéu dé ra hang ndm va dam bao chét luong
dau vao theo quy dinh cua Bg Gido duc va Pao tao.

1.2. Quy mé dao tao:
Phén diu:

- Giai doan 2020-2025: dat quy mé tir 2.00 - 2.500 sinh vién, hoc vién cac
loai hinh dao tao; tir 500-800 hoc sinh phé théng cac cé‘ip

- Pinh huéng dén nim 2030: 2.500- 3.000 sinh vién, hoc vién céc loai
hinh dao tao; 800- 1.000 hoc sinh phé théng céc cap.

1.3. Nganh nghé dao tao:

Nghién ctru mé thém cic nganh dao tao méi trinh @6 dai hoc va sau dai hoc
dap ung nhu cau xa hi; hoan thién co ciu nganh, nghé dao tao cua Truong Pai
hoc Hoa Lu, gom cac nhém nganh:

- Nhém nganh dao tao gido vién (su pham);
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- Nhém nganh Kinh té-K§ thuat (Ké toan, Quan trj kinh doanh, Quan ly
kinh té, K§ thudt dién- dién tir, Ky thuat vat lidu...);

- Nhém nganh Vin héa- Du lich- khoa hoc xa héi (Viét Nam hoc, Du lich,
Quan tri khach san nha hang, Quan tri dich vu du lich va lir hanh, Luit...);

- Nhom nganh Ngoai ngir- Cong nghé théng tin (tiéng Anh, tiéng Han
Quéc, tiéng Trung, tiéng Nhat, Cong nghé thong tin);

- Nhom dao tao va chap chimg chi bdi dudng (img dung cong nghé théng
tin, tiéng Anh, tiéng Viét, tiéng Han Qudc, Nghiép vu quan ly gido duc, nghiép
vu su pham, Nghiép vu Ké toan, Nghiép vu du lich...);

- Nhém nganh dao tao trinh d¢ Thac si (Toan, V4t ly, Sinh hoc...).
1.4. Da dang héa cdc logi hinh dao tao:

Bén canh loai hinh chinh quy, vira lam vira hoc, lién théng chinh quy, lién
thng vira 1am vira hoc dang thuc hién, can hoan thién cac didu kién mé thém
céc loai hinh do tao khac dé thu huat nguoi hoc, nhu: dao tao vin b?mg 2, dao
tao cung lic hai chuong trinh, dao tao truc tuyén (online) qua mang...

1.5. Xdy dung va phit trién chwong trinh dao tao:

- Nghién ctru xdy dung céc chuong trinh dao tao theo mé hinh “Hoc tap
phuc vu céng dong — service learning”. Dédy la mét hinh thirc gido duc thu’c
nghn;m trong d6 hoc sinh, sinh vién tham gia vao cac hoat dong giai quyét van
& va nhu ciu ciia cong dong cung v4i sy tu phan 4nh cta nguoi hoc nhim dat
duoc két qua hoc tdp mong mubn; mot phuong phép day va hoc ma thong qua
do ngucn hoc ap dung duge nhimg kién thirc hoc duogc trong lop vao diéu kién
thyc té, dong thoi két qua cua qua trinh hoc 1a dap ung nhu cdu clia cong dong;
mét mé hinh hoc tap dé phuc vu cong ddng gitip gén két hoc di doi véi hanh va
trach nhiém cua cong dan dbi véi xa hdi. Hinh thirc gido duc- dao tao tién tién
nay hién nay dang duoc nhiéu truong Dai hoc & Viét Nam 4p dung. Phan diu:

+ Giai doan 2020-2025: ¢6 50% chuong trinh dao tao dugc xay dung theo
md hinh cac mén hoc/hoc phén két hop 1y thuyét véi thuc té, thuc hanh, thyc tap.

+ Dinh huéng dén nam 2030: 100% chuong trinh dao tao dugc xay dung
theo md hinh cac mén hoc/hoc phén két hop ly thuyét véi thuc té, thuc hanh,
thyec tap.

- Dinh ky tir 2-3 ndm mét 1an, diéu chinh va cap nhat chuong trinh dao

tao theo huéng dép tg tét nhu ciu cua ngudi hoc, nhu cau x3 hoi, c6 khao sat
thye té xa hdi va lay y kién ctia céc don vi str dung lao dong.
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- Phén d4u khoa chuyén mén phai x4c dinh mét chuyén nganh dao tao
miii nhon dé xay dung thanh chuong trinh dao tao chét lugng cao.

1.6. P6i méi phwong phdp day va hoc:

- Bdi dudng cho giang vién phuong phép giang day méi theo phuong
cham “lay nguoi hoc 1am trung tim”; ting cudng dao tao k§ ning séng, k¥ ning
lam viéc nhom va céc k§ ning khéc theo yéu cau ctia ngudi st dung lao dong.

- Huéng dan sinh vién phuong phap hoc tdp méi “tw hoc, séng tao” dé
sinh vién linh héi va tiép thu kién thirc tét.
1.7. Quan ly dao tao:

Tang cuong tmg dung cong nghé thong tin trong quan ly dao tao; khai
thac va ap dung hiéu qua phan mém quén ly dio tao, quan 1y sinh vién.

1.8. Chit lwgng dao tao:

- Ty 18 sinh vién t6t nghiép hang nim dat tir 98-100%, trong d6 sinh vién
tot nghiép loai Kha, Gioi chiém ty 18 tir 50-55%.

- C6 80% sb sinh vién t6t nghiép cac nganh dao tao trd 1én cé viée lam
phu hgp véi chuyén mon.

2. Giai phap chii yéu thue hién:

- Thuc hién téng diéu tra, khao sat, du bao chinh x4c vé nhu cau nguén
nhén luc, nhu ciu x3 héi, nhu cau nguoi hoc trong thoi gian tdi dé xay dung ké
hoach, phuong én tuyén sinh hop 1y, dam bao tuyén du chi tiéu dé ra hang nam.

- Xay dung va trién khai thuc hién K& hoach truyén théng, quang ba
Trudng Pai hoc Hoa Lu véi céc ngi dung, hinh thirc phit hop nham gitp can b,
cdng chirc, vién chire, nguoi lao ddng, hoc sinh va nhan déan trong va ngoai tinh
hiéu dugc vi tri, vai trd ctia Truong Pai hoc Hoa Lu dbi vé6i su nghiép phat trién
gido duc va dio tao néi riéng, su nghiép phat trién kinh té- x3 hoi néi chung cua
tinh Ninh Binh va dét nudc.

- Da dang hoa céc loai hinh, phuong thirc dao tao trén co s& phu hop véi
yéu cau xa hoi, didu kién doi ngii, co s& vét chit, nganh nghé dao tao dé mé
rong quy mé dao tao.

- D6i méi ndi dung chuong trinh dao tao theo hudng két hop hop 1y gitta
dao tao tri thirc nghé nghiép véi k§ ning thuc hanh, nang luc sang tao. Tung
budre tiép cén chuong trinh déo tao tién tién cta thé gi61, khu vuc phu hop vai
diéu kién cua Viét Nam.
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- Pbi méi phuong phép giang day theo hudng ning cao k¥ nang nghé
nghiép, phat huy tinh tich cuc, sang tao ciia ngudi hoc, ing dung céc phuong
tién hién dai lam budc dot pha nhim nang cao chét luong dao tao.

- Tang cudng cac hoat dong thuc hanh, thyc tap, thuc té, ngoai khoa trong
chuong trinh d4o tao nham gitp sinh vién c6 diéu kién tmg dung céc kién thirc
da hoc trén giang duong vao hoat dong thuc té va gido duc, rén luyén y thirc
cong dan, phuc vu xi hdi, phuc vu cong dong, gitip sinh vién quan tdm hon dén
céc van d& xa hoi xung quanh minh.

- T chirc, bién soan, nghiém thu gido trinh, tai liéu tham khao dam bao
chét luong, khoa hoc, cap nhat va chinh xéc. Noi dung gido trinh, bai giang phai
theo huéng nang cao k¥ ning nghé nghiép cho nguoi hoc dap tmg yéu cau thuc
tién phat trién kinh té - x3 hoi dit ra cta dat nudc, cua khu vue.

- Cai tién va da dang hoa hinh thirc, phuong phép kiém tra danh gia két
qua hoc tap cua sinh vién dam bao khach quan, chinh xac. Ting budce xay dung
va thong nhét quéan 1y ngan hang dé thi & tat ca cc hoc phan cho moi loai hinh
dao tao trong Nha truong.

- Xy dung Quy hoach ddi ngfi; Dé 4n dao tao trinh do tién si cho doi ngl
can bg, giang vién co hitu; c6 ké hoach moi cac nha khoa hoc, can bd ¢6 trinh do
tir Tién s trd 1én & trong va ngoai tinh tham gia thinh glang cac nganh dao tao,
tham gia Hoi dong truong, cac Hoi ddng tr vén dé c6 du diéu kién ddi ngli mé
thém céc nganh dao tao mai.

- Tang cuong néng luc cua doi ngli giang day, quan ly, phuc vu cong tac
dao tao thdng qua céc chuong trinh do tao, bbi dudng thich hop, dam bao doi
ngili c4n b nha trudng tiép cin nhanh, thuc hién tét yéu ciu ddi méi cong tac
phat trién dao tao.

- Tang cudng lién két véi cée co s dao tao cd uy tin trong va ngoai nudc
dé dao tao, boi dudng can bo, gidng vién, sinh vién va mé thém cac nganh dao
tao moi.

- Thyc hién hop téc véi céc co quan, doanh nghiép trong dao tao, st dung
ngudn nhan lyc.

IV. CHIEN LUQC PHAT TRIEN KHOA HQC- CONG NGHE
1. Muc tiéu:
Pén nam 2930 tré thanh trung tdm nghién ctru khoa hoc va chuyén giao
cong nghé hang dau cua tinh Ninh Binh va khu vuc dong bang séng Hong.
Cu thé:
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1.1. Giai doan 2020- 2025:

- Thanh 13p duge Trung tAm nghién ctru, tmg dung khoa hoc va chuyén
giao cong nghé co chirc ndng, nhiém vu thuc hién cac hoat déong nghién ciru,
chuyén giao cac cac san pham khoa hoc céng nghé phuc vu phat trién kinh té-x4
hoi cia dia phuong va dat nuéce, gop phén ting ngudn thu sy nghiém cia Nha
truong tir hoat dong khoa hoc- cong nghé.

- Hoan thanh viéc xin cap phép xuét ban Tap chi khoa hoc ¢6 chi s6 ISSN
va trién khai céc hoat déng xuét ban Tap chi phuc vu nhiém vu nghién ctu khoa
hoc cua can bg, giang vién, sinh vién Nha truong.

- Xay dung va ning cip hé thdng cac phong thi nghiém, vuon, trang trai,
xudng thuc hanh phuc vu hoat dong nghién ciru céc linh vuc khoa hoc tu nhién,
cong nghé, k¥ thuat.

- Phén d4u 70% giang vién cong b it nhit 01 bai bao khoa hoc trén cac
tap chi khoa hoc chuyén nganh hoéc tai cac hoi nghi, hoi thao khoa hoc trong va
ngodi nudc. Hang nim, tat ca cac giang vién tham nghién ciru khoa hoc, trong
d6 100% giang vién c6 trinh d6 Tién si chu tri céc dé tai, dé an khoa hoc cong
nghé céc cap.

- Phén dau mdi nam c6 it nhat tir 2-3 dé tai NCKH cép tinh, bo; 15-20 dé
tai cdp truong dugc trién khai nghién ciru va két qua nghién ctru duge tmg dung
vao thuc té, gép phan nang cao chit luong dio tao ctia Nha trudng, thuc day
phét trién san xuét cta dia phuong.

- Phén d4u bién soan, nghiém thu va xuét ban tir 1-2 cubn gido trinh, sach
chuyén khao dua vao sir dung giang day trong Truong Pai hoc Hoa Lu.

- Phén d4u cong bd dang trén cac tap chi khoa hoc thudc hé théng ISI va
Scopus dat mirc trung binh tir 2-3 bai/nam.

- Phan d4u mdi ndm xuat ban dugc tir 1-2 s§ Tap chi khoa hoc céng nghé.
- Phén d4u m6i ndm c6 it nhat 1-2 san pham khoa hoc dugc chuyén giao.

- Thuc hién céc chuong trinh hop tic nghién ciru vé6i cac ddi tac trong va
ngodi nudc. Phan dau cé it nhat 2 chuong trinh nghién ctru hop tac véi cac dbi
tac duge ky két va trién khai.

- Tham gia céac hoat dong Khoa hoc va cong nghé cép tinh, bo, quéc gia
va phan dau dat it nhat 2 giai thuéng KHCN cép tinh, bd hodic qudc gia/nam.

- Phéan d4u dat 10% ngan sach hoat dong tur nguc"in thu kinh phi céc hoat
dong khoa hoc- cong nghé.
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1.2. Dinh huong dén nim 2030:

- Hoan thién hé théng cac phong thi nghiém, vuon, trang trai, xudng thuc
hanh phuc vu hoat dong nghién ciru céc linh vuc khoa hoc tu nhién, cong nghé,
k¥ thuat.

- Phén d4u cdng bd dang trén céc tap chi khoa hoc thudc hé thong ISI va
Scopus dat mirc trung binh 5-7 bai/nam.

- Phan d4u bién soan, nghiém thu va xuét ban tir 2-3 cuén gido trinh, sach
chuyén khéo dua vao sir dung giang day trong Trudng Pai hoc Hoa Lu.

- Phén d4u mdi nim xuit ban duogc tir 2-3 s Tap chi khoa hoc cong nghé.

- Phén d4u mdi nam ¢ it nhét 2-3 san pham khoa hoc dugc chuyén giao.

- Thuc hién céc chuong trinh hop tic nghién ciru véi céc déi tac trong va
ngoai nude. Phan ddu cé it nhét 3-4 chuong trinh nghién ctru hop tic véi cac dbi
tac duge ky két va trién khai.

- Tham gia cac hoat dong Khoa hoc va cong nghé cép tinh, bd, quéc gia
va phan d4u dat it nhat 3-4 giai thuéng KHCN cép tinh, bd hoic qudc gia/nam.

- Phin d4u dat 20% ngan sach hoat dong tir ngudn thu kinh phi céc hoat
dong khoa hoc- cong nghé.

2. Cac linh vue nghién ciru chi yéu:

- Nghién ctru tng dung khoa hoc co ban: tu nhién, xa hoi, nhan vin.

- Nghién ctru Gng dung phuc vu phét trién sén xuét cong nghiép, nong
nghi€p (ndng nghiép sach), bao vé mai truong.

- Nghién ctru img dung khoa hoc quén ly, khoa hoc gido duc, cong nghé-
k¥ thuét phuc vu nhiém vu dao tao va nang cao chét lugng dao tao.

- Bién soan sach, gido trinh, tai liéu tham khao phuc vu day va hoc.

2. Giai phap chii yéu thwe hién:

- Néng cao nang lyc va ky ning NCKH cua d6i ngii giang vién; hinh
thanh di ngii can bo nghién ctru theo huéng chuyén su; ting cuong thu hut doi
ngii tham gia nghién ctru khoa hoc va nang cao hiéu qué céng tac nghién ctru.

- Tap hop luc luong dé mbi nganh dao tao td chirc Xdy dung duogc 1 nhom
NCKH manh d thuc hién cac chuong trinh nghién ctru, dé tai, du 4n khoa hoc
l6n theo hudng chuyén nganh, lién nganh, tdp hop nhiéu nha khoa hoc tham gla

tao ra cac san pham nghién ctru ¢é chit luong cao ddp ung yéu ciu phat trién
kinh té - x4 hdi cho viing va dét nude.
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- Tranh thu céc du 4n cla céc td chirc trong nudc va nudc ngoai dé td
chitc NCKH, chuyén giao cong nghé va tiép nhan céng nghé hién dai, gin chat
cac hoat dong NCKH, nghién ciru trién khai ung dung vdi cac chuong trinh du
an, d& an phat trién kinh té- xa hoi.

- Thye hién tét nhiém vu NCKH cép Tinh, B, Nha nude. Nang cao chat
luong d& tai nghién ctru; xay dung chi tiéu danh gia chét lugng va hiéu qua hoat
dong NCKH.

- Piy manh hoat dong trao d6i thong tin khoa hoc véi cac dia phuong,
doanh nghiép trong va ngoai tinh, ndm bét nhu cau, nhiém vu NCKH, phat trién
kinh té- x4 hoi va dao tao nguon nhan luc cho cac dia phuong, doanh nghiép.
Trién khai ap dung két qua nghién ctru vao thuc tién san xuat, doi sbng & cac dia
phuong gép phan phat trién kinh té - xa hdi cho dia phwong va khu vuc, dong
thoi bd sung kién thire, tai liéu giang day, nang cao nang luc nghién ciru cta
giang vién va sinh vién.

- Tép trung x4y dung Trung tdm nghién ctu, ing dung khoa hoc va
chuyén giao céng nghé nham trién khai nghién ctu, ap dung két qua nghién ctru
vio thuc tién san xuat, doi séng x& hdi gop phan phat trién kinh té - xa héi dia
phuong va khu vuc.

- Pay manh hop tac lién két cac nha khoa hoc, nha k¥ thudt cong nghé
thudc cac nganh nghé, linh vuc khéc nhau trong nudc va ngoai nudc c6 kha
ndng giai quyét nhitng van dé to 16n trong nghién ctru dap tng yéu cAu hoi nhap.
Nim bét cic du 4n trong va ngoai nuéc, tap hop luc lugng lap du an dé d4u thau
va trién khai thuc hién.

- Gén chiit nghién ctru khoa hoc véi dao tao, hoat dong nghién ctru khoa
hoc gép phan nang cao chét luong déo tao.

IV. CHIEN LUQC VE PAM BAO CHAT LUQNG
1. Muc tiéu:

- Tiép tuc d6i méi cong tac khao thi phuc vu yéu cau dénh gia khach quan
két qua hoc tap cia sinh vién, dic biét dap tmg yéu ciu quan Iy dao tao theo hé
thong tin chi. Dén ndm 2025, ¢6 90 % mén hoc/ hoc phn va dinh huéng dén
ndm 2030 ¢6 100 % mén hoc/ hoc phan c6 ngan hang d thi, dap 4n chét luong.
Tang s lugng mén hoc/ hoc phén thi bing hinh thirc tric nghiém khach quan,
giam s6 luong mén hoc/ hoc phan thi bing hinh thirc tu lun.

- Pam bao céc tiéu chuén, tang cuong muc dd dat dugc cac tiéu chi kiém
dinh chat lugng & mirc cao nhat. Phan diu chit lwong gido duc cua Trudng dat
chuan quoc gia va khu vue.
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- Thue hién viéc kiém dinh céc chuwong trinh dao tao, dam bao dén nim
2025, 100% chwong trinh dao tao duoc kiém dinh, danh gia ngoai.

- Trién khai viéc khao sat thi truong lao dong déi véi céc chuong trinh
dao tao cua Truong. Giai doan 2020-2025 c¢6 50% chuong trinh dao tao; dinh
huéng dén nam 2030 c6 100% chuong trinh dao tao duge khéo sat.

2. Giai phap chii yéu thuc hién:

- Thanh 18p Hoi dong Pam bao chét luong va xay dung mang ludi dam
bao chit lugng ctia Trudng.

- Xay dung va thuc hién ké hoach dam bao chét luong gido duc hang nam
va timg giai doan trén co s& két qua kidm dinh chét luong gido duc. Xay dung
hé thong co s& dit liéu vé hoat dong dam béo chit lugng gido duc.

- Hoan thién hé théng van ban quy dinh hoat déng dam bao chét luong
cua Trudng. T chirc truyén truyén, ning cao nhan thirc clia can bg, vién chirc
va sinh vién vé d¢im bao chét lugng.

- Trén co s& xac dinh cc chuin dau ra, hoan thién cac chuong trinh dao
tao ctia Trudng tlr trinh do cao dang dén dai hoc theo phuong thirc tin chi, tir d6
xdy dung cdc chuan muc danh gid két qua dao tao, lam cén c hoan thién ngan
hang d8 thi tat ca cc noi dung dao tao cia Truong.

- Hoan thién co ché quan 1y va t chirc thyc hién hiéu qua, chit lugng viéc
xdy dung cac dé thi két thiic hoc phan.

- Hoan thién co ché quén 1y va td chirc thuc hién hidu qua, chét luong céc
ky thi két thiic hoc phan.

- Néang cao néng luc cho d6i ngii cdn bd chuyén trach vé cong tic dam bao
chét luong.

- Tham gia kiém dinh d4nh gi4 chat luong Trudng Pai hoc ciia Bo Gido
duc va Pao tao theo dinh ki, ddm bao dat tiéu chuan Kiém dinh chét lugng.

- Trién khai né nép, hiéu qua viéc ldy y kién phan hdi cta sinh vién déi
v6i hoat dong giang day cua giang vién. Phén ddu 100 % giang vién dugc 4y y
kién tir ngudi hoc.

V. CHIEN LUQC VE CONG TAC POI NGOAI

1. Muc tiéu:

M& réng cac quan hé dbi ngoai trong va ngoai nudc, hoc hoi kinh nghiém,
tranh thu sy gitp d& hd trg vé moi mit, phuc vu cho chién lugc phét trién nha
trudng, ddc biét 1a chién lugc phat trién dio tao va nghién ctru khoa hoc. iy
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manh hoat ddng quan hé ddi ngoai dé nang cao uy tin vé dao tao, nghién ctu
khoa hoc va vi thé ciia Nha trudng déi véi xa hoi.

Cu thé:

1.1. Giai doan 2020-2025:

a) Trong nuoc:

- Phdi hop véi S& Noi vu, S& Gido duc va Pao tao, cée s&, ban, nganh c¢6
lién quan x4y dung va trién khai ké hoach dao tao, bdi dudng can bd, cong chirc,
vién chirc hang nim dap tg yéu cau phat trién kinh té- xa hdi cia tinh nha.

- Lién két hop tac véi cac co s& dao tao, nghién ctru khoa hoc cé uy tin dé
nang cao chat lugng dao tao, dao tao ngudn nhén luc, nghién ctru khoa hoc va
chuyén giao cong nghé, trong tam 13 hop téc toan dién véi Trudng Pai hoc Vinh
trén cac linh vuec:

+ Hop téc, gitip d& ddo tao trinh d6 Tién si cho can bd, giang vién co hitu
cua Truong Dai hoc Hoa Lu.

+ Hop tac, ho tro gidng vién c6 trinh d6 Tién si tham gia giang day dé nang
cao chét lugng dao tao clia Truong Pai hoc Hoa Lu va mé thém céc nganh dao tao
méi dap timg nhu cau ngudn nhén lyc cia dia phuong va nhu cau xa hoi.

+ Hop tac dao tao, bdi dudng, ning cao chit lugng ddi ngii cén bé, cong
chirc, vién chirc cta tinh Ninh Binh.

+ Hop tac nghién ctru khoa hoc va chuyén giao céng nghé dap tmg yéu cau
phét trién kinh té - x hdi ctia tinh Ninh Binh.

+ Hop téac, gitip d& Trudng Pai hoc Hoa Lur t6 chire thuc hién cac hoat dong
kiém dinh chét lugng theo quy dinh ctia Bé Gido duc va Péo tao.

\ - Py manh hop tac doanh nghiép trong va ngoai tinh vé dao tao ngudn
nhén lyc, nghién cru khoa hoc va chuyén giao cong nghé.

b) Hop tdc quéc té:

- Néng cao chat lugng dio tao LHS Lao theo chuong trinh hop téc gitta
hai tinh Ninh Binh va U-Dém-Xay vé dao tao ngudn nhan lyc.

- Mé rong hop tdc véi céc tinh cia CHDCND Lao dé tb chirc tuyén sinh
va dao tao LHS Lao theo dién tu tic.

- Lam vi€c v6i Truong Dai hoc DeaWon, céc truong dai hoc thanh phd
Asan ctia Han Quéc dé trién khai Ban ghi nh& hop tac vé dao tao, nghién clru
khoa hoc da ky két.
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- Tim kiém, hop tac véi cac truong dai hoc cia Trung qudc, Nhat Ban,
cac To chirc khoa hoc- gido duc quoc té cé uy tin vé dao tao ngudn nhan luc,
nghién ctru khoa hoc va chuyeén giao c6ng nghé.

1.2. Dinh hwéng dén nim 2030: cing b, duy tri va mé rong mdi quan
hé hop téc véi céc co quan, don vi, doanh nghiép céc trudong dai hoc, cac td chirc
gido duc c6 uy tin & trong nudc va qudc té dé ning cao chét luong dao tao, chét
lugng nghién ctru khoa hoc.

2. Gidi phap chii yéu thuc hién:

- Thanh 1ap bo phan chuyén trach vé quan hé dbi ngoai, hop tac quc’")c té
tryc thuéc phong Té chirc- Tong hop.

- Duy tri, cung cd, hoan thién va mo rong quan hé on dinh 1au dai véi cac
doi tac da co.

- Tang cuodng tim kiém, ky két va trién khai thuc hién cic vin ban hop tac
véi céc truong dai hoc, céc t6 chic gido dyc trong va ngoai nudc; nang cao chat
luwgng hop tac & tat ca cac khau, cdc mét nhim tranh thi su hd tro toi da cua cac
tb chirc, co quan trong va nudc ngoai dé phat trién su nghiép dao tao va NCKH
cta trudng.

- Hop téc lién két dao tao mot sb chuyén nganh trong diém véi céc co sé
dao tao, cac td chirc gido duc trong va ngoai nuéc theo chuong trinh tién tién dé
dao tao, bdi dudng cén bo, gidng vién ctia trudng va dio tao ngudn nhan luc cho
dia phuong.

VL. CHIEN LUQC VE XAY DUNG TO CHUC BO MAY
1. Muc tiéu:

Hoan thién co cu td chic bd may dam bao hoat dong hiéu qua, thong
sudt, pht hop véi thue té phat trién gido duc-dao tao va thyuc té phét trién kinh
té- x4 hoi clia dia phuong va dit nuéc. Néng cao hiéu qua cong tac quan ly, diéu
hanh trudong dai hoc nhim dép mg cac yéu cau dbi méi gido duc- dao tao, hoi
nhép quéc té. Cu thé:

1.1. Giai dogn 2020- 2025: Hoan thanh viéc thanh 1ap Hoi ddng truong
theo quy dinh ctia Luat Gido duc dai hoc; hoan thanh viéc thanh lap va dua vao
hoat dong Trudng phd théng thue hanh su pham Trang An véi 02 cip hoc: Trung
hoc co s& va Trung hoc phd thong. Sép xép lai c4c don vi truc thude Truong Pai
hoc Hoa Lu theo Quyét dinh sb 1584/2018/QD-UBND ngay 29/11/2018 cua
UBND tinh Ninh Binh vé viéc phé duyét Pé 4an téng thé kién toan céc don vi su
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nghiép cong lap thude khéi nha nuéde trén dia ban tinh Ninh Binh gtri S N6i vu
tham dinh trinh UBND tinh phé duyét. Trong d6, trong tam Ia:

+ Sép xép lai cac khoa chuyén mén (Ty nhién, X4 hgi-Du lich, Tiéu hoc-
Mém non, Kinh té- Ky thuat, Nong 14m, Ngoai ngir- Tin hoc) theo cac linh vuc
dao tao miii nhon ctia Nha truong, gdbm: Vin héa-Du lich, Su pham, Kinh t&-K5§
thuat, Ngoai ngir- Cong nghé thong tin;

+ Giai thé trung tdm Y té - Méi truong hoat dong khéng hidu qué (chuyén bo
phén Méi trudng va mot phan b phan Y té vé phong Hanh chinh- Quan tri; chuyén
mdt phan b phan Y té vé Trudng phd théng thue hanh su pham Trang An) va dbi
tén phong Hanh chinh- Quén trj thanh phong Hanh chinh- Quan tri- Y té,

+ Doi tén phong Cong téc sinh vién thanh phong Céng tac chinh tri- Cong
tac sinh vién theo yéu cau ctia B Gido duc va Pao tao.

+ Déi tén phong Khao thi & Dam bao chét luong thanh phong Quan Iy cht
lugng theo yéu cau ctia Bd Gido duc va Dao tao.

+ Thanh lap Trung tdm Nghién ctru, ing dung khoa hoc va chuyén giao
cdng nghé.

=> Dy kién co cdu t6 chirc gdm:

+ Hbi ddng truomg

+ Ban Giam hiéu

+ Hoi ddng khoa hoc va Pao tao

+ Céc Hoi dong tu vén

+ 06 phong chirc nang: T6 chirc - Téng hop, Pao tao - Quan ly khoa hoc,
Quan ly chat lugng, Céng téc chinh tri - Cong téc sinh vién, Tai vu, Hanh chinh
- Quan trji - Y té.

+ 06 khoa dao tao: Su pham Tiéu hoc- Mim non, su pham Trung hoc,
Ngoai ngit - Céng nghé théng tin, Kinh té- K§ thuat, Vin héa - Du lich, Gido
duc thuong xuyén.

+02 Bo mdn: Ly luan chinh tri, Gido duc thé chit - Tam ly

+ 05 Trung tm, Trudng, Ban: Ngoai ngit - Tin hoc; Thu vién - Thiét bi;
Nghién ciru, tng dung khoa hoc va chuyén giao cong nghé; Truong phd thong
thuc hanh su pham Trang An, ban Quan ly Ky tac x4.

+ Céc t6 chirc chinh tri- x3 hoi: Dang bé trudng, Cong doan, Poan thanh
nién, Hoi sinh vién, Hoi chir thap do.
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1.2. Dinh huéng d@én nim 2030: sép nhap ban Quan ly Ky tic x4 vao
ph(‘mg Cong tac chinh tri- Cong tic sinh vién hodc phong Hanh chinh- Quan tri-
Y té; thanh lap thém Truong Tiéu hoc thuc hanh su pham Trang An, Truong
Mam non thuc hanh su pham Trang an. Hoan thién co c4u t6 chirc bd may Nha
truong, gom

+ Hoi dong trudong

+ Ban Giam hiéu

+ Hbi dong khoa hoc va Dao tao

+ Céc Hbi déng tu vén

+ 06 phong chirc ning: Té chirc - Tong hop, Pao tao - Quan ly khoa hoc,

Quan ly chét lu:o‘ng, Cong tac chinh trj - Cong tac sinh vién, Tai vu, Hanh chinh
- Quén trj - Y té.

+ 06 khoa dao tao: Su pham Tiéu hoc - Mam non, Su pham Trung hoc,
Ngoai ngir - Cong nghé théng tin, Kinh té- K§ thudt, Van héa - Du lich, Gido
duc thuong xuyén.

+02 B§ mon: Ly luan chinh tri, Gido duc thé chét - Tam ly

+ 06 Trung tdm, Trudng: Ngoai ngit - Tin hoc; Thu vién - Thidt bi;
Nghién ctru, ing dung khoa hoc va chuyén giao cong nghé; Truong phd thong
thuc hanh sur pham Trang An; Truong Tiéu hoc thuc hanh su pham Trang An.
Trudng Mam non thuc hanh su pham Trin g An.

+ Céc t6 chirc chinh tri- x4 hoi: Pang by trudong, Cong doan, Poan thanh
nién, HGi sinh vién.

(Phu luc 1, 2: So dé co céu té chire Truong Dai hoc Hoa Lu)

2. Giai phap chii yéu thue hign:

- Tb chirc danh gia thuc trang hoat dong cua t6 chirc bd may hién nay;
bam sat Nghi quyét sb 19- NQ/TW ngdy 25/10/2017 clia Ban Chap hanh Trung
uong Dang khoa XII vé tiép tuc dbi msi hé théng t6 chirc va quan ly, nang cao
chat lugng hleu qua va hoat dong ctia cic don vi su nghiép cong lap; Chuong
trinh hanh d6 so 33-CTr/TU ngay 26/02/2018 cua Tinh uy Ninh Binh thuc hién
Nghi quyét s 19- NQ/]" W ngay 25/10/2017 ctia Ban Chip hanh Trung wong
Dang khoa XII; Quyet dinh s 1584/QD UBND ngay 29/11/2018 cua UBND
tinh Ninh Binh vé viéc phé duyét Dé an tong thé kién toan céc don V1 su nghlep
cong 1ap thudc khdi nha nude trén dia ban tinh Ninh Binh; chién luoc phat trién
cua nganh gido duc- dao tao, trong d6 cé gido duc dai hoc thu:c té phat trién

kinh té- xa hoi cua dia phuong, trén co s¢ dé timg bude sap xép, kién toan tb
chirc bd may Nha trudng phu hop véi timg giai doan phat trién.
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- Hoan thién Dé an vi tri viéc lam, Quy hoach phat trién dao tao, phat trién
~ ~ ’ + A A A A 1a - i A A ’
khoa hoc- cong nghé, phat trien ngudn nhéan luc dé lam can ctr sap xep to chic
bd may, nhan su.

- Hoan thién hé théng van ban quan ly diéu hanh, quy dinh chic nang,
nhiém vu, co ciu td chirc va hoat dong cua cac don vi.

- Ban hanh quy dinh cu thé vé phan cép quan 1y cho cc don vi, ting
quyén chi dong va trach nhiém cho céc don vi truc thudc.

- Nang cao hiéu qua céng tac thanh tra, kiém tra nhdm dam bao ky cuong,
ky ludt, né nép truong hoc va dam bao hoat déng ctia cac don vi thuc hién dung
phap luat.

VIL. CHIEN LUGQC PHAT TRIEN VE PQI NGU

1. Muc tiéu:

Xéy dung d6i ngli can bo, vién chirc, ddc biét 1a doi ngil giang vién da vé
s6 lugng, manh vé trinh d6, gidi vé chuyén mén ca ly thuyét va thuc té, co du
nang luc tiép can voi nhiing kién thirc hién dai, c6 kha nang thuc hién nhiém vu
giang day va nghién ctru khoa hoc, phtt hop véi xu hudng cia cac dai hoc tién
tién trén thé gi6i, c6 pham chét va trach nhiém ctia nha gido, gén bé va hét long
vi su nghiép gido duc. Cu thé:

1.1. Giai dogn 2020- 2025:

- Vé s6 lugng: 6n dinh bién ché sw nghiép véi 240 chi tidu vién chire duge
giao, trong d6 ddi ngii giang vién, gido vién 13 220 ngudi; nghién ctru giam dan
s6 lugng lao dong hop ddng véi 30 chi tidu duge giao.

-Vé chuyén moén:

+ Trén co s& chi tiéu bién ché hién c6, tuyén dung bd sung thém giang vién
¢6 trinh d6 Thac si, gdbm: 01 My thuét bd sung cho bé mén My thuat; 03 Tiéu hoc
b6 sung cho bd mén Nghiép vu Tiéu hoc va chuén bi doi ngii @& mé Truong Tiéu
hoc thuc hanh su pham; 03 Luat dé mé nganh Luat trinh d6 dai hoc.

+ Cur gidng vién di d4o tao trinh d6 Tién si & cac nganh: Du lich, Kinh té,
Su pham Héa hoc, Khoa hoc cdy trong dé giir nganh dao tao.

+ Cir giang vién nganh Du lich, Quan trj kinh doanh, Luét di dao tao Tién
sT vé Quan trj du lich, Quan trj khach san, nha hang d& mé nganh Quan tri dich
vu du lich va It hanh, Quan tri khach san nha hang, Luét trinh d6 dai hoc.

+ Cir giang vién cac nganh Su pham Toén hoc, Su pham Vit ly, Su pham
Sinh hoc, Su pham Ngit vin di dao tao trinh d Tién si dé mo nganh Thac si.
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+ Nghién ctru cir gidng vién cdc nganh Su pham Vit ly, Su pham Hoéa
hoc, hoc chuyén d6i dé di dao tao trinh d6 Tién si chuyén nganh K§ thuat vat
lidu dé& mé nganh K thuét vat li¢u trinh d6 dai hoc; cir giang vién K§ thuét cong
nghiép di dao tao trinh d6 Tién si chuyén nganh K§ thuét dién- dién tir dé mo
nganh K¥ thuat dién- dién tir trinh do dai hoc.

+ Phan ddu 100% dbi ngil giang vién dat trinh d6 chuyén mon tir Thac st
trd 1én, trong d6: 10-15% giang vién c6 trinh d6 Tién si, tir 1-2 giang vién dat
hoc ham Phé Gido su.

+ Phan diu 100% can b quéan ly dugc bdi dudng kién thirc quan tri
trudng dai hoc, dat chuan vé trinh d¢ Iy lun chinh tri, tin hoc, ngoai ngit theo vi
tri viéc lam.

+ 100% giang vién, chuyén vién, nhan vién dugc bdi dudng theo tidu
chuan chic danh nghé nghiép vién chirc va dat chuan vé trinh d6 tin hoc, ngoai
ngit theo vi tri viéc lam.

1.2. Dinh hwong dén nim 2030:

- Vé s6 lugng: phan du dat chi tiéu bién ché su nghiép dugc giao tir 270-
300 vién chuc, trong d6 doi ngii giang vién, gido vién 1a 220 - 250 ngudi.

- V& chuyén mén: phan d4u c6 tir 25-30% giang vién c6 trinh d6 Tién si,
trong do6 ¢ tir 1- 2 giang vién c6 hoc ham Phé Giso su.

2. Giai phap chii yéu thwe hién:

- Xay dung quy hoach, ké hoach dio tao, bdi du’f’mg, phét trién doi ngi
can bd quan ly, can by chuyén mén phi hop véi thuc té phat trién kinh té- xa hoi
clia dat nudc, dia phuong va clia trudng.

- Tuyén truyén sau rong céc chi truong, chinh sach ctia Pang, Nha nudc va
cla dia phuwong vé cdng tac dao tao ngudn nhan luc néi chung va dao tao, boi
ducmg doi ngii gla.ng vién va cén bd quan ly gido duc néi riéng nhim dép tng
yéu cau phat trién kinh té- xa hoi ctia dia phuong va dat nuée.

- Piéu chinh, b sung Quy dinh vé ché d6 lam viéc ctia giang vién, Quy
ché chi tiéu ndi bd theo huéng: mién, giam gio nghia vu giang day va nghién
ctru khoa hoc; tang kinh phi hd trg cho can bd, giang vién, vién chirc duge ctr di
hoc tép, boi dudng, nang cao trinh dd chuyén moén, nghiép vu, dic biét 1a di
nghién ctru sinh.

- Hoan thién Pé 4n vj tri viéc lam; xay dlmg Quy hoach phét trién dao tao,
khoa hoc céng nghé, Ké hoach dam bao chat lugng dé 1am can cir ctr can b,
vién chirc di dao tao, bdi dudng.
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- Nghién ctru cdc giai phap ting nguén thu tir hoat dong dao tao, nghién
ctru khoa hoc va chuyén giao céng nghé dé dau tu kinh phi cho céng tac dao tao,
boi dudng can bg, vién chirc.

- Tham muu, dé xuét véi Tinh ty, UBND tinh c6 co ché dic thu hd tro
thém vé tai chinh cho can bd, vién chure di hoc Tién sy; ban hanh chinh sach cu
thé, thiét thuc dé thu hit ngudi tai vé Trudng cong téc; xdy dung ché d6 dai ngd,
dam bao diéu kién lam viéc cho cén bd cé trinh dd tir Tién si trd Ién, can bd co
nhiéu déng gop cho su nghiép phat trién Truong.

- Xay dung moi truong 1am viée than thién, chuyén nghiép, ¢am bdo céc
diéu kién vé co s& vat chét, trang thiét bi dat chuén, dbi maoi cong tac quan ly,
minh bach c4c hoat dong, thuc hién dan chi, binh ding va cong bing dé khuyén
khich nguoi tai 1am viéc, cong hién.

- M@ rong hop téc véi cac co s dio tao, boi dudng céan b, vién chirc c6
uy tin trong va ngoai nudc dé cir can b, vién chirc di dao tao nang cao trinh d6
chuyén mén, nghiép vu.

- Khuyén khich can b, vién chirc tu dao tao, tu bdi dudng.

- Dinh ky hang nam thyc hién viéc danh gia, phan loai can bd, vién chirc,
binh xét thi dua khen thudng dam béo dan chu, khach quan, céng bang, cong
khai, nhdm tao dong luc dé cén bo, vién chirc phdn déu lam viéc va céng hién.

VIIL. CHIEN LUQC HIEN PAT HOA QUAN TRI PAI HQC
1. Muc tiéu:

- Nang cao chét luong quén tri dai hoc theo mé hinh quan tri hién dai, phu
hop v6i xu thé phat trién cua céc truong dai hoc trong nuée va quéc té.

- Chuén héa, quy trinh héa, tin hoc héa quan tri dai hoc.
2. Giai phap chii yéu thye hién:

- Nghién ctru cdc md hinh quén tri dai hoc tién tién d& 4p dung vao
Truong Pai hoc Hoa Lu nhim tang hiéu qua cong tac quan ly. Ting bude xay
dung mo hinh quan trj dai hoc theo huéng dan chu, hién dai, hoc thuat, hiéu qua
va phit hgp véi diéu kién phét trién kinh té- xa hoi cia dia phuong. Khi xay
dung md hinh quan tri dai hoc tién tién cin moi chuyén gia, nha quan ly & cac
trudng dai hoc tién tién trong nudc vé tu van lua chon m6 hinh va céch thic t6
chirc thuc hién.

- Nang cao trinh d9, ndng luc va k§ ning quéan 1y cho do6i ngii can bd lanh
dao, quéan ly. Thuc hién phan cip, phan quyén hop 1y theo hudng ting cudong
tinh tur chu ctia cac don vi truc thude; gfin chirc nang, quyén han cua don vi véi
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trach nhiém, nghia vu ciia Trudng don vi. Phat huy tinh chu dong, sang tao cua
moi cén b, vién chirc trong don vi d& hoan thanh nhiém vu duoc giao. Thuong
xuyén bdi dudng, tap huin nghiép vu, cép nhét kién thirc, k§ ning quan ly cho
d6i ngii can by quan 1y, k§ nin nghé nghiép cho doi ngii giang vién, chuyén
vién, nhan vién dé dép tmg tét yéu cau cong viéc.

- Trién khai tmg dung tiéu chuén ISO trong quén 1y hoat déng trudng dai hoc.

- Tang cuong Uimg dung cong nghé thong tin trong cong tic quan ly.

- Nghién ctru giai phép, 16 trinh va ké hoach cu thé d& Trudong Pai hoc
Hoa Lu tién dén tu chii hoan toan theo chui trirong cua Pang va Nha nude.

IX. CHIEN LUQC VE XAY DUNG CO SO VAT CHAT

1. Muc tiéu:

Tap trung moi ngudn lyc dé xay dung co s& vat chat, trang thiét bj ky
thudt ciia Truong Pai hoc Hoa Lu ddng b, hién dai, dap tmg duoc nhu ciu
giang day, hoc tap va nghién ctru clia cén bd, giang vién, sinh vién.

Cu thé:

1.1. Giai doan 2020-2025:

. L4 a r ¥ o~ . l’\ 4 ~ ‘ '.ﬁ: *
- Tai co s6 1: ra sodt, stra chita, ning cap co s& vat chat, trang thiét bi
phuc vu dao tao, gom:

+ Sira chira, nang cp khu giang duong G2 dé 1am Trudng phé théng thuc
hanh su pham Trang An.

+ Stra chira, ndng cép khu Ky tic x4 s6 1, s6 2 dé dép tng nhu cau chd &
cua hoc sinh, sinh vién.

+ Stra chira, nang cép Nha vin phong khoa Gido duc thuong xuyén cii dé
chuyén khoa Kinh té- K¥ thuat lén.

+ Mua bd sung thém mdy tinh, mdy in, may chiéu dé thay thé cho cac
thiét bj da hu hong va 1ap thém m¢t phong thyc hanh tin hoc dé phuc vu day hoc
phd théng; bd sung thém sach gido khoa, gido trinh, tai liéu tham khao cho Thu
vién trén co s& dé xuit ctia cac bd mén va chuén bi cho day hoc phd théng.

- Tai co s& 2: phdi hop véi cac co quan, don vi c6 lién quan nghién ciru
diéu chinh lai Dy an Xay dl,mg Truong Dai hoc Hoa Lu dam bao str dung co s&
vt cht, trang thiét bi thiét thuc, hiéu qua, tranh lang phi. Cu thé:

+ Hoan thién khu nha Hiéu bé 9 ting dam bao déap ng chd lam viée cho
b may hanh chinh, gém: Hoi dong truong; Ban Giam hiéu; 06 phong chirc
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nang; 05 khoa dao tao; 02 b mén; 01 trung tdm; van phong: Pang uy, Cong
doan, Poan thanh nién, Hi sinh vién...

+ Hoan thién khu nha Thu vién theo huéng diéu chinh téng 1 lIam khu
cang tin, nha @n, phong lam viéc ctia Lanh dao trung tim Thu vién - Thiét bi,
tAng 2 c6 cac phong hoi nghi, hoi thao, bao vé luan an, nha dé sach..., ting 2 la
hé théng phong doc, tra ciru. ..

+ Hoan thién khu giang duong A, B va trién khai xdy dung khu giang
duong C dam bao dap img quy md dao tao tir 2.500 - 3.000 sinh vién. Tai cac
khu giang dudng c6 phong y té, phong chd 1én 16p cua giang vién.

+ Nghién ctru diéu chinh bé nha an, nha y té thay vao d6 1a xiy dung khu
Trudng phéd théng thuc hanh su pham Trang An, trung tim Nghién ciru, (mg
dung khoa hoc va chuyén giao cong nghé trong khuén vién Trudng Pai hoc Hoa
Lu; khu nha lam viéc cua by phén tu van tuyén sinh, bd phan tu van hd tro viéc
lam cho sinh vién.

+ Trién khai xay dung Hoi truong; khu phong thi nghiém, xuéng thuc
hanh; khu lién hop gi4o duc thé chat gom: nha thi d4u, san béng, bé boi va cac
hang muc cong trinh khac.

1.2. Dinh hwéng dén nam 2030: xay dung thém khu truong thuc hanh su
pham c4p Tiéu hoc, Mam non. Hoan thién co s& vat chat ky thuat dép tmg quy
mo dao tao tir 2.500- 3.000 sinh vién va 800- 1.000 hoc sinh céc ca’ip hoc.

2. Giai phap chu yéu thyre hién:

- Tich cuc phdi hop véi cac don vi ¢6 lién quan tham muu véi Tinh uy,
HDND, UBND tinh khén trrong hoan thanh Dy an xay dung Truong Dai hoc
Hoa Lu tai co s& 2 nhdm dam bao co s vét chit, méi truomg, didu kién giang
day, NCKH, lam viéc, hoc tap va ndi tri khang trang, hién dai.

- Pam bao cac diéu kién vé trang thiét bi, phuong tién day hoc theo yéu
cau chuan hoa va hién dai hoa, déng b, thuédn lgi dap ung yéu clu cua céc
nganh dao tao; cung cé‘ip thiét bi tin hoc, nbi mang internet phuc vu thiét thuc dobi
moi phuong phap giang day, hoc tap va NCKH.

- Xay dyung va mé rong thu vién dién tir két hop véi thu vién truyén théng
dat tiéu chuén, hién dai. Pam bao dat du dau sich cho mdi chuyén nganh dao tao.

- Uu tién dau tu kinh phi tir cac hoat dong khac dé tang cuong co s vat
chét, trang thiét bi phuc vu hoc tap, NCKH cho Trudng.

- B6 tri day du phong lam viéc cho can b quéan ly, cac phong, khoa, bd
mén va céc t6 chirc doan thé trong trudng.
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X. CHIEN LUQC VE TAI CHINH
1. Muc tiéu:

- Phét trién ngudn lyuc tai chinh dé xay dung va phat trién Truong Pai Hoa
Lu. Phén bd hop 1y va sir dung ¢6 hiéu qua cac ngudn luc tai chinh nhdm dam
bao cac muc tiéu gom:

+ Du kinh phi chi thuong xuyén cho hoat dong cua truong, trong do
khong ngimg nang cao thu nhap cho can bg, vién chirc.

+Tang cudng chi cho céc hoat dong nang cao chit lugng dao tao, NCKH
va dao tao, bdi dudng dodi ngi.

- Pap tmg nhu cau chi dau tr xdy dyng co s& vt chét, hién dai héa trang
thiét bi phu vu dao tao, nghién ciru khoa hoc.

- Chuén bi, xay dung 19 trinh timg budc tyr chu tai chinh, tu cha dai hoc
theo chu trueong cia Nha nude.

2. Céc nguon thu chii yéu:
- Ngan sach nha nuéc cép;

- Hoc phi; cac ngufin thu tir hoat dong dao tao, nghién ciru khoa hoc va
chuyén giao cong nghé, dich vu;

- Nguén thu tir cdc dy 4n ma Nha truong tham gia;
- Ngudn tai tro tir céc td chirc, doanh nghiép.
3. Cic chi tiéu phat trién:
~ - Nguon thu hoc phi ting binh quan méi ndm 10%, dat ty 1& tir 60-70%
ngudn thu ddp Umg nhu cau chi thudng xuyén.

- Nguén thu tir cac hoat dong NCKH, dao tao ngén han, tu vén, dich vu
dong gop tir 10%- 20% tong ngudn thu tai chinh. :

- Vén huy ddng tir xa hi, van dong tai tro chiém ty 1€ tir 5-10% téng vén
chi dau tu phat trién.

A A A A A - 3
4. Phin dau co cau nguon ngin sach trudng:

Giai doan hlré'Dlizljién
20202025 | Do
Ngan sach Nha nudce 80% 70%
Nguodn thu hgp phép cua trudong 10% 20%
Van dong tai tro 5% 5%
Céc nguon khéc 5% 5%
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5. Quén Iy va sir dung ngudn lue tai chinh:

Chi cho con nguoi 50%
Chi cho chuyén mon 25%
Chi dau tu co s& vat chat 20%
Chi khac 5%

6. Giai phép chii yéu thye hién:

- Chu dong ddi méi phuong thitc quan ly dé ting cudong phat trién, da
dang hoa va sir dung hiéu qua cac nguon tai chinh, khai thac triét dé céc ngudn
tir dao tao, nghién ctru.

- Tham muu véi UBND tinh quan tim dAu tu ngn sdch nha nudc cap chi
thudng xuyén nham dim bao t01 thiéu cac hoat dong cla trudng. K1p thoi lap du
an chuong trinh cu thé, d& xuat véi UBND tinh xét duyét cac ngudn tai chinh
cho dao tao, nghién ctru khoa hoc, xdy dung co s¢ vat chat.

- Pa dang hoa céac loai hinh dao tao, trinh d¢ dao tao, cac dich vu hd trg
d4o tao; phat trién céc loai hinh dich vu khoa hoc nhim ting thém ngudn thu tir
cac hoat dong dao tao nghién ciru khoa hoc.

- Kéu goi tai trg cua cac co quan, to chu:c, doanh nghlep cO str dung nguon
nhan lyc do truong dao tao dudi hinh thic cap hoc bdng, tai trg cho dé tai
nghién ctru ...

- D4y manh lién két va hop tac qudc t& dé tranh thi cac ngudn von tir bén
ngoai nuoc.

- P4y manh viéc phan cép quan ly theo huéng ting cuodng tinh tu chi va
chiu trach nhiém cho céc don vj trong truong. Tién hanh khéo sat nhu cau chi
quan 1y hanh chinh, d& 1am co s& khodn kinh phi cho céc don vi, tiét kiém t5i da
chi phi quan ly hanh chinh.

- Thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi bing cac bién phép thiét thuc. Can
dbi hop 1y co cau chi cho con ngudi, co s vat chat, nghiép vu chuyén mén va
chi khac. K& hoach héa viéc str dung kinh phi & cac don vi truc thudc. Thyc hién
cong khai tai chinh theo quy dinh.

XI. CHIEN LUQC VE CONG TAC CHINH TRI- TU TUONG,
CONG TAC SINH VIEN VA XAY DUNG VAN HOA PAI HQC

1. Muc tiéu chung:

- Nang cao ban linh chinh tri- tu tuéng, gép phz"in tao su théng nhét, df‘mg
thuén, Phét huy tinh chu dong, sang tao ciia moi can bg, vién chirc, nguoi lao
dong dé xay dung va phat trién Trudng Pai hoc Hoa Lur.
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- Tang cudng tinh chuyén nghiép va hiéu qua trong cong tac sinh vién,
xdy dyng hinh mau sinh vién Truong Pai hoc Hoa Lur véi céc tiéu chi: ¢6 phdm
chét chinh tri, dao durc tot; c6 hiéu biét va k¥ nang hoi nhap quéc té; co stc
khoé, tri thirc, van hoé va tac phong lam viéc chuyén nghiép, hién dai; c6 tinh
than tinh nguyén, trach nhiém véi ban than, gia dinh, xa hoi.

- Tao dung mot modi truong van hoa dai hoc tu do hoc thudt, tu chu, sang
tao, nhan van.

2. Cong tac chinh tri-tw twéng:
2.1. Muc tiéu cu thé:

- Xay dung thé gi6i quan, phuong phap luan khoa hoc trén nén tang chu
nghia Méc- Lénin, tu tuéng H6 Chi Minh.

- Néng cao ban linh chinh tri, gia trj dao dirc va boi dudng niém tin, ning
luc hoat dong thue tién cho cén b, vién chire, sinh vién.

- Thuc hién sau rdng triét ly gido duc cua Nha truong “Todn dién, Sang
tao, Nhdan van”.

- Gift vimg an ninh chinh tri, trdt ty an toan xa@ hdi, ky luét, ky cuong
truong hoc.

2.2. Gidi phdp chii yéu:

- Td chirc, quan triét, hoc tap, phd bién sau rong chu truong, duong 16i
cua Déang, chinh sach, phap luit cia Nha nudc két hop véi viée cap nhat
nhimg van dé thoi sy, chinh tri - x4 hoi quan trong trong nudc va quéc té.

- Gido duc phém chét dao duec, 16i séng, tac phong ga‘in vai viée “ Hoce
tdp va lam theo tu tudng, tim guwong dao dirc, phong cach Hd Chi Minh”,
ngin chin nhitng bidu hién suy thoai vé tu tuéng chinh tri, dao durc, 16i song
trong cén bg, vién chirc, gidng vién, sinh vién trong Nha truong.

- Pdy manh tuyén truyén va tén vinh nhitng gi4 tri truyén thong trong
60 nam hinh thanh va phét trién Truong Pai hoc Hoa Lu qua cac thoi ky
Trung hoc Su pham- Cao ding Su pham- Pai hoc Hoa Lu.

- Cham lo céc hoat dong van hod, van nghé nhdm thoa min nhu cau
tinh than cla cén by, vién chirc, sinh vién, qua d6 gido duc dao dic, 16i séng
phét huy truyén thdng cach mang, gén véi viéc bao vé, gilt gin va phat huy
ban séc déan tdc;

- Gido duc cén bg, vién chirc, sinh vién cia Nha truong nang cao canh

giac, tham gia dau tranh chong cac 4m muu, thi doan va hanh dong “ Dién
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bién hoa binh” gy bao loan, lat @5, bao vé ché do, bao vé chu quyén qudc
gia, cung cb moi quan hé gitra Pang, Nha nudc, nhan dan.

- Thiic day phong trao thi dua yéu nudc va cac phong trao xa hoi khac.
Coi trong viéc bdi dudng, néu guong, nhan rong cac dién hinh, nhén t6 méi,
nham cb vii hanh dong ctia moi nguoi, moi by phéan trong truong bién nhan
thirc tu tudng thanh niém tin, hanh dong cu thé, gop phan hoan thanh thing
loi nhiém vu K& hoach chién lugc trong ndm va toan giai doan.

- Ném bit du luan xa hdi va én dinh tu tuéng dur ludn x3 hoi trong cén bd,
vién chirc, sinh vién; kip thoi phé phan cac quan didm sai trai, thu dich, tin d6n
v tai liéu x4u lan truyén, phat tan trong Trudong.

- Tép trung xit ly céc kién nghi, khiéu nai, nhat 1a nhitng vén dé lién quan
dén than nhiing, lang phi, quan liéu, mét dén chu, thiéu ky cuong trong Trudng.

- Quan tAm x4y dyng va phat trién doi ngii can bd, vién chirc lam cong
tac tuyén truyén, phd bién, gido duc chinh trj- tu tudng.

3. Cong tac sinh vién:

3.1. Muc tiéu cu thé:

- Pam bao t chirc thuc hién tét cac ché do, chinh sach ciia Nha nudc
d6i sinh vién. Trién khai dong b va hiéu qua cac ndi dung, nhiém vu cong
tac sinh vién theo cac quy ché, quy dinh hi¢n hanh.

- Xay dung, trién khai céc chuong trinh gido duc rén luyén, hoat dong
phong trao sinh vién theo 4 tru ct:

+ Gido duc chinh tri, truyén thong, vin hod dén tdc;

+ Néng cao k¥ nang hi nhap qudc té;

+ Nang cao kién thirc, nang luc chuyén mén cua sinh vién;

+ Chudn hoa chuong trinh tinh nguyén, cong tac xa hi.

- Phat trién tu tuong khoi nghiép trong sinh vién

3.2. Gidi phdp chit yéu:

- Xay dung ké hoach dinh ky hang nim vé cong tac sinh vién; phén
cong, giam sat cac bd phan phu trach trién khai timg mang cong tac va diy
manh phéi hop chit ché gitra céc bo phan.

- Thuc hién nghiém tuc danh gié viéc thyc hién cong tac sinh vién cia céac
don vi va ca nhén c6 lién quan trong Truong.
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- Thuc hién cac chuyén dé gido duc chinh tri-tw tuéng cho sinh vién
théng qua “Tuén sinh hoat cong dan- HSSV” dau niam hoc, Hoi nghi dbi thoai
gitta lanh dao trudng vai sinh vién, budi sinh hoat chinh tri dudi nghi thirc
chao c& ddu thang; xir ly kién quyét ddi vdi céc truong hop sinh vién thiéu y
thirc t6 chirc, ky luat, vi pham ndi quy, quy ché truéng hoc.

- Té chirc tét cac su kién quan trong, cac ngay 1& 16n cua dit nuée véi
cac phuong thirc phong phu, tao céc san choi c6 ndi dung thiét thuc. .., qua d6
thuc hién cong tac gido duc chinh tri-tu tudng, lich sir truyén thong.

- Tb chirc cc sdn choi hoc thudt, cic hoat dong thuc té, ngoai khéa,
nghién ciru van hod, gidi thiéu cac loai hinh nghé thuét truyén thong va hién
dai, nang cao y thirc gifr gin, phat huy ban sic vin hoa dén toc.

- Nang cao ning luc, k¥ ning hdi nhap qudc té cho sinh vién théng qua
céc hoat dong giao luu, trao dbi kinh nghiém hoc tap, rén luyén k§ ning nghé
nghiép vai sinh vién nudc ngoai.

- Ddm bao thyc hién céc tiéu chi chudn déu ra cia sinh vién Truong
Pai hoc Hoa Lu: virng vé kién thirc chuyén mén, gioi vé k§ ning, chuin muc
vé théi do.

- Ting cuodng trang bi k§ ning mém, cho sinh vién trong chuong trinh
chinh khoa va ngoai khoa.

- Quan tdm va td chic tdt cong tac tu van hudng nghiép, hd tro hoc
bong va co hdi nghé nghiép cho sinh vién....

- Gido dyc sinh vién tinh than tinh nguyén, y thic vi cdng ddng, ning
cao y thire trach nhiém véi ban than, gia dinh, xa hoi.

- Tich cyc trién khai thuc hién va nd luc tim kiém md hinh méi theo
huéng chuyén sau cho cac hoat dong tinh nguyén, céng tic xa hdi thién
nguyén. Tién t&i xay dung mo hinh hoc ky hé rén luyén k¥ ning thuc hanh xa
hoi cho sinh vién théng qua chién dich tinh nguyén hé do Poan thanh nién,
Hoi sinh vién truong t6 chirc.

- T6 chirc giao luu véi nhitg ngudi thanh céng viée dé sinh vién dugc
trao d6i, dugc chia sé kinh nghiém, tir d6 gitp sinh vién 1ap ké hoach phat
trién cac nhén.

- DAy manh théng tin, truyén thong, thanh 1ap nhém tu vén, hd tro sinh
vién khoi nghiép gém cdc chuyén gia trong céc linh vuc lién quan dén céc
nganh dao tao cia Nha truong.

38




- X4y dung chuong trinh hd trg dao tao phét trién tu tudng khoi nghiép,
tao cac nhém khdi nghiép dé sinh vién chia sé, trao dbi, hop tac.

- Tao méi trudng hd trg sinh vién khéi nghiép, thanh lap qu hé tro
sinh vién khai nghiép dé hd tro nhitng y tudng kha thi.

4. Xay dung van hoa dai hoc:

4.1. Muc tiéu cu thé:

- T4 chirc céc hoat dong giir gin va phat trién cac gia tri van hoa dic trung
cua Truong Pai hoc Hoa Lu.

- Xdy dyng moi truong van hoa dai hoc tu do hoc thuat, tur chu, sang tao,
nhan van.

- Néng cao chat luong, hiéu qua cong viéc véi tinh than lam viéc trach
nhiém, chuyén nghiép; img st lich su, van minh.

- Tao dung khong gian dai hoc vin minh, két hop hai hoa giita truyén
thong va hién dai.

4.2. Gidi phdp chi yéu:

- Thanh 1ap b phén chuyén trach theo ddi, xdy dung va trién khai pho
bién gia tri vin héa ciia Truong Dai hoc Hoa Lu; xdy dung ké hoach tuyén
truyén, phd bién gia tri vian héa; xdy dung quy trinh, quy dinh phét huy gié tri va
phét trién vin hoéa Trudng.

- Nghién ciru, xay dung bé tiéu chi vin hoa dai hoc trong timg nhém dbi
tuong va trong tirng linh vuc hoat dong cua Nha truong.

- Xay dung phong cach, tac phong lam viéc chuyén nghiép, hién dai, nhan
van cua doi ngli can bg, vién chirc Truong Pai hoc Hoa Lu.

- Xay dung phong céch sinh vién Truong Pai hoc Hoa Lu véi 6 tiéu chi:
Ung xtr viin hod; C6 muc tiéu, hoai bio; Biét cam nhan thé gidi quan mot cach
thdm m¥; C6 ban linh vimg vang; C6 kha nang hing bién; Linh hoi kién thirc & moi
lac, moi noi.

XIL. CHIEN LUQC TRUYEN THONG, QUANG BA TRUONG DAI
HQC HOA LU

1. Muc tiéu:

Gilp ngudi dan trong va ngoai tinh biét dén Truong Pai hoc Hoa Lu la
truong dai hoc cdng lap, dao tao da nganh, c6 sir mang dao tao nguf“m nhan luc
chét l}rgng cao,'té chirc nghién clru va ing dung khoa hoc - cong nghé dap ung
yéu cau pht trién kinh té - x hoi clia dia phuong va dit nudc.
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2. Giai phép chi yéu:
- Xay dung va trién khai ké hoach truyén thong, quang ba thwong hiéu
Trudmg Pai hoc Hoa Lur dam bao thiét thuc, chat luegng, hiéu qua.

- Tang cudng hop tac véi céc co quan truyén thong dé quang ba, gidi
thi¢u hinh anh Truong Pai hoc Hoa Lu trén cic phuong tién thong tin dai
chiing, nhu: béo hinh, bao gidy, béo dién tir, truyén thanh, truyén hinh. ..

- Xuc tién t6 chirc cac hoat dong van héa, xa hoi dé nang cao hinh anh
Trueong Dai hoc Hoa Lu.

- - Thanh 18p va phat huy vai tro cia Hoi cuu gido chirc, Hi cuu sinh vién
trong viéc gidi thigu, quang ba hinh anh Truong Pai hoc Hoa Lu.

- Nang cao chit lugng dao tao, nghién ciru khoa hoc; diy manh hop téac
v6i cac dbi tac trong va ngoai tinh vé dao tao ngudn nhén lyc, nghién ctru khoa
hoc va chuyén giao cong nghé.

PHAN THU BA
TO CHU'C THUC HIEN

Dé 4n quy hoach phat trién Trudng Pai hoc Hoa Lu giai doan 2020- 2025
va dinh huéng dén nam 2030 la nhitng muyc tiéu tdng quat, nhimg ndi dung giai
phép co ban, khéi quét c6 y nghia dinh huéng phat trién Truong trong thdi gian
10 nim. Pé hoan thanh muc tiéu, nhiém vu néu trong pé an, Hiéu truong Nha
truong dé nghj nhu sau:

1. Trach nhiém cia Ban Giam hiéu:

- Béo céo Tinh uy, Hoi dong nhan dan, UBND tinh xem xét, gitip d&
Truong Pai hoc Hoa Lu trién khai thuc hién Dé 4n dam bao thiét thue, hiéu qua.

- Thanh 18p Ban chi dao, gidm st thyuc hién c4c muc tiéu chién luoc.

- bé nghi Bé Gido duc & Pao tao va céc co s& gido duc va dao tao cé
quan hé hgp téc; céc so, ban, nganh, céc té chirc doan té chinh tri- xa hoi cép
tinh, cdc doanh nghiép quan tam, chi dao, gitip d& dé Trudong Pai hoc Hoa Lu
thyc hi¢n thanh céng P& 4n quy hoach phét trién Truong Dai hoc Hoa Lu sau
khi Pé an dugc phé duyét.

- Tuyén truyén, phé bién, quén tri¢t Dé an quy hoach phat trién Truong

Dai hoc Hoa Lur dén toan thé can b0, vién chirc, ngudi lao ddng va sinh vién cia

Nha trudng dé hiéu, nim bét, nhan thirc ddy di cac néi dung D& 4n quy hoach
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phat trién Truong. Trén co s chic ning, nhiém vu dugc giao, xdy dung ké
hoach trién khai thuc hién D& 4n quy hoach phat trién Truong.

- Chi dao tb chirc xay dung Ké hoach trién khai thuc hién ting nam dé
xac dinh céc chi tiéu cu thé phu hop véi 19 trinh thyc hién Dé an.

- Chi dao, dén dbc, kiém tra, giam sét cac don vi xdy dung va trién khai
Ké hoach thuc hién Dé an phi hop véi chirc ning, nhiém vu cua timg don vi.

- Gié6i thiéu rong rai Dé an quy hoach phat trién Truong Pai hoc Hoa Lu
dén cic doi tac trong va ngoai nude dé chii dong hop tac thuc hién.

- Hang nam, tién hanh danh gia tinh hinh thuc hién dé xac dinh su tién b,
pht hop véi Dé 4n quy hoach phét trién. Qua d6, t6 chirc diéu chinh, bb sung
céc chi tiéu, nhiém vu cho phil hop véi diéu kién thyc té cia Nha trudng.

2. Trach nhiém cia cac don vi truc thuge:

- Truéng don vi ¢ trach nhiém phé bién sau rong cac ndi dung cua Dé an
quy hoach phat trién Trudng dén tit ca can bo, vién chirc, nguoi lao dong va
sinh vién do don vi quan ly; ddng thoi gidi thiéu rong rdi Dé an dén tét ca cac co
quan, t6 chirc, cac déi tac hop tac, lam viéc voi don vi.

- Can ctr chirc nang, nhiém vy dugc giao, xay dung Ké hoach trién khai
thuc hién phtt hop véi Dé én quy hoach phat trién trinh Lanh dao trudng xem
xét, phé duyét.

- Chu dong huy dong va phat trién céc ngudn lyc dé td chirc thuc hién ké
hoach nhim dat céc chi tiéu da dugc phé duyét, gop phfm thuc hién théng loi Bé
an quy hoach phat trién Trudng.

- Pinh ky béo céo Lanh dao truong (qua phong Té chirc- Téng hop) két
qua thyuc hién Ké hoach trién khai thyuc hién Pé 4n ctia don vi va kién nghi diéu
chinh, bd sung céc chi tiéu ké hoach cho phii hop véi thye tién.

3. Kién nghi, Pé xuat

3.1. Voi UBND tinh:

- Quan tAm xem xét, gitip d& Truong Pai hoc Hoa Lur trién khai thuc hién
va hoan thanh cac chi tiéu dé ra trong D& 4n quy hoach phat trién.

- Quan tdm chi dao, gitip d& Truong Pai hoc Hoa Lu trong cong tac xay
dung d6i ngil giang vién c6 trinh do Tién si trd 1én; cong tac m nganh dao tao
méi; cong tac tuyén sinh va phat trién dao tao; cong tac nghién ciru va ung dung
dung khoa hoc- cong nghé; cong tac xay dung co s& vat chat.
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- Quan tdm dau tu hd trg kinh phi dé Nha truong thyc hién thing loi céc
muc tiéu ciia P& 4n quy hoach phét trién.

3.2. Vi cdc so, ban, nganh, dia phuwong cé lién quan:

Cin cir chitc ning, nhiém vy, quyén han, quan tdm, phéi hop, gitp d&, hd
trg Trudng Pai hoc Hoa Lu hoan thanh cdc myc tiéu, nhiém vu ciia P& 4n Quy
hoach phét trién.

Trén day 1a D& an quy hoach phat trién Trudng Pai hoc Hoa Lu giai doan
2020 - 2025, dinh huéng dén nam 2030, Nha trudng tran trong bao cdo UBND
tinh. By Gido duc va Pao tao quan tdm, xem xét, gitip d& trién khai thuc hién.
Pé nghi céc don vi va c4 nhan ¢6 lién quan nghiém téc trién khai thuc hién.
Trong qua trinh thuc hién néu c6 vudng méc, phat sinh, bao cédo vé Ban Giam
hiéu (qua phong T6 chirc- Tng hop) dé xem xét, giai quyét./.@

Noi nhian: —
- UBND tinh (d& béo céo); /o
- B GD-DT (dé bao céo); /ﬁ
N X A = 1=/ e
- Céc sé', ban,l Anganh (de phoi hop); :n [ PAI HOC
- Ban Gidm higu; \\z\ '® LY /
- Céc don vj tryc thudc (dé thyc hién); \ \\H A T
- Lwu VT, TCTH. \\\iﬁk_‘ﬂi{/% \
p - an Truong
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PHU LUC 1

TO CHU'C TRUONG PAI HQC HOA LU

GIAI POAN 2020- 2025
S HOI PONG TRUONG
HOI PONG HIEU TRUONG & DANG UY & CACTO
KHOA HOC&DAO TAO; CAC PHO HIEU TRUONG > CHUC QUAN CHUNG
CAC HQI PONG TU VAN
v v v
CAC PHONG CHU'C NANG CAC KHOA, BQ MON CAC TRUNG TAM,
TRUONG THUC HANH
Phong T6 chirc-Tdng hop > Khoa Sir pham TH-MN > Trung tim Ngoai ngir-TH
Phong Pao tao- QLKH >|  Khoa SP Trung hoc —> Trung tim Thu vi¢n- TB
A

Phong QL chat lwrgng —  KhoaKinh t& Ky thuat | 1>/ Trung tim NCKH, img

dung va Chuyén giao CN
Phong CTCT-CTSV { Khoa Ngoai ngir- CNTT
Trudng phd thong thuc
= hanh su pham Trang An
Phong HC- QT- YT > Khoa Vin héa- Du lich
Phong Tai vu > Khoa GD thwdng xuyén o Ban QL Ky tdc x4
—>| B¢ mén GDTC- Tam ly
| B¢ mén Ly lu@in chinh trij
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PHU LUC 2

HOA LU B H HUONG PEN NAM 2030

1 TO CHUC TRUGNG PAI HOC HOA LU

\\\\ R ,'/
\é: '_:__'_’:t_'_ :-'::’/..J
H()I PONG TRUONG
HQI PONG i HIEU TRUONG & PANG UY & CACTO
KHOA HOC&DAO TAO;  [* CAC PHO HIEU TRUONG |¢—| CHUC QUAN CHUNG
CAC HQI PONG TU VAN
v v '
CAC PHONG CHU'C NANG CAC KHOA, BQ MON CAC TRUNG TAM,
TRUONG THUC HANH

> Phong T chirc-Téng hop

Khoa Sw pham TH-MN

—

Trung tim Ngoai ngir-TH

B¢ moén Ly ludn chinh tri
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> Phong Pio tao- QLKH Khoa SP Trung hoc > Trung tim Thw vién- TB
£
5| Phong QL chat lwgng Khoa Kinh té- Ky thuat | {>| Trung tim NCKH, img
dung va Chuyén giao CN
Phong CTCT-CTSV Khoa Ngoai ngii- CNTT
Trudng phd théng thyc
| hanh sw pham Trang An
> Phong HC- QT- YT Khoa Vin héa- Du lich
= Phong Tai vy Khoa GD thwing xuyén N Trudng Tiéu hoc thwe hanh
su pham Trang An
B6 mon GDTC- Tam ly
= Trudng Mim non thyc

hanh sw pham Trang An




ZHAN >
7 PHU LUC 3
"/ pa1 1GAC CHI TIEU CO BAN (KPIs)
(Ken ”Hlaaﬁaﬁh hoach phat trién Truong Dai hoc Hoa Lu

\@’"‘W 20-2025, dinh hudng dén nam 2030)
Chi tiéu
T Ghi
STT Tiéu chi Giai doan Pinh hwéng | chag
2020-2025 | dén nim 2030
1 | Quy hoach, phat trién to chirc bd
may
- S6 phong chirc ning 6 6
- S0 khoa, bo méon 7 i
- S0 trung tam, truong thyc hanh 4 6
2 | Doi ngil can bd

- Quy md ddi ngii can bg, vién chirc 270 270-300
- Quy md ddi ngii giang vién 200-220 220-250
- Ti 1€ tién s¥/ tién si khoa hoc trén 10-15% 15-20%
giang vién
- S6 gido su, pho gido sur 1-2 1-2

3 | Cong tac dao tao

3.1 | Chi tiéu tuyén sinh hang nam 1.000-1.200 1.200-1.500
- Hé chinh quy 500-600 700
- Hé vira lam vira hoc 100-150 150
- Thac st 30-50 50-100
- Hoc sinh céc cip 200 300-350
- B6i dudng thudng xuyén 200-300 200-300

3.2 | Quy mo dao tao 2.000-2.500 2.500-3.000
- H¢ chinh quy 1.500-2.000 2.000-2.500
- Hé vira 1am vira hoc va boi dudng 300-500 500-1.000

thudng xuyén
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- Hoc sinh cac cép 500-800 800-1.000
4 |Kiém dinh chit lwong
- Ti 1¢ chuwong trinh dao tao duoc 100% 100%
kiém dinh
- S6 chwong trinh duoc céc td chirc 1 2
kiém dinh quéc té danh gia va cong
nhén
- Ti 1& SV ¢6 viéc 1am sau tot nghiép 80% 90%
1 ndm
5 | Nghién ciru khoa hoc
5.1 | So bai bao, bai bao khoa hoc
- Trong nudce 150 200
- Qubc té 20 40
- ISI/Scopus 2-3/ndm 5-7/nam
5.2 | Sach
- Chuyén khao 7 10
- Tham khao 15 20
- Giéo trinh 3 5
5.4 | Phét minh, sang ché 2 2
5.5 | Chuyén giao cong nghé 5ty dong 10 ty dong
5.6 | Co sd nghién ctru khoa hoc 1 1
5.7 | Giai thuéng quoc gia, quoc té 2 3
6 | Nguon lye tai chinh
6.1 | Ngan sach Nha nuéce 75% 70%
6.2 | Nguon thu hgp phép cua trudong 15% 20%
6.3 | Vin dong tai trg 5% 5%
6.4 A ;
Céac ngudn khéc 5% 5%
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